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BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,,Siauliy vandenys“ (toliau — Bendrové / jmon¢) strateginio veiklos plano tikslas —
nustatyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo strateginius tikslus, uzdavinius ir
priemones 2025-2027 m. laikotarpiui, siekiant uztikrinti kokybiSky ir patikimy vandentvarkos
paslaugy teikima Bendrovés klientams, didinti eksploatuojamo tikio efektyvuma bei vykdyti vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétra.

Strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Siauliy miesto 2025-2033 mety strateginiu
plétros planu, patvirtintu Siauliy miesto patvirtintu Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2024 m.
birzelio 6 d. sprendimu Nr. T-202, Siauliy miesto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiiros plétros specialiuoju planu, patvirtintu Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2017 m.
liepos 27 d. sprendimu T-290, Siauliy miesto pavir$iniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros
specialiuoju planu, patvirtintu Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 4 d. sprendimu T-
346, UAB , Siauliy vandenys* veiklos strategija 2021-2030 m., patvirtinta UAB ,,Siauliy vandenys*
valdybos 2020 m. gruodzio 17 d. sprendimu Nr. VS-24 ir kity vandentvarkos sektoriy
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais.

Strateginiame veiklos plane vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyme, Lietuvos Respublikos Zemés gelmiy jstatyme,
Lietuvos Respublikos vandens jstatyme, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatyme ir kituose
vandentvarkos veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose vartojamas sgvokas.



I SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

1.1. BENDROVES VEIKLA

UAB ,,Siauliy vandenys“ — Siauliy miesto savivaldybés valdoma jmoné, jkurta 1948 m. spalio
30 d. UAB ,,Siauliy vandenys*“ yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris
savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, taip pat uzdarosios akcinés bendroveés
,Siauliy vandenys“ jstatais. Bendrové turi Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos i$duota
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencija vykdyti veikla Siauliy mieste ir Siauliy
rajono Aukstelkés, Ginkiiny, Jurgeliskiy ir Vijoliy kaimuose.

» vandens surinkimas, valymas ir tiekimas
* nuoteky valymas ir dumblo tvarkymas
* pavirsiniy nuoteky tvarkymas

Bendrovés vykdoma
pagrindiné veikla

* vandens nutekéjimy paieska ir nuoteky
televiziné vamzdyny diagnostika

* specialiojo transporto ir jrengimy nuoma

* Salto vandens apskaitos prietaisy jrengimas,
keitimas, patikra bei plombavimas

» geriamojo  vandens, pavir§inio vandens,
nuoteky ir dumblo laboratoriniai tyrimai

* geriamojo vandens transportavimas, nuoteky
transportavimas ir tvarkymas

Bendrovés pagalbiné
veikla ir paslaugos

Bendrovés jstatinis kapitalas ir valdymas

Bendrovés jstatinis kapitalas — 71 128 366,40 Eur. Jis padalytas i 2456 090 wvnt.
nematerialiasias 28,96 Eur nominalios vertés vardines akcijas. Sios akcijos nuosavybés teise
priklauso Siauliy miesto savivaldybei, jas patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Siauliy
miesto meras.

UAB ,,Siauliy vandenys* generalinio direktoriaus 2024 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. V-83
,Dél UAB ,Siauliy vandenys“ valdymo struktiiros patvirtinimo® nustatyta Bendrovés valdymo
struktira. Valdyba ir stebétojy taryba néra sudaromos.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias Bendroveés valdymo organas, kuris turi teise
keisti ir papildyti Bendrovés istatus, rinkti ir atSaukti audito imong, metiniy finansiniy ataskaity
auditui atlikti, tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, didinti bei mazinti jstatinj kapitala,
paskirstyti pelng bei spresti ir kitus Bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus klausimus.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius, kur] renka, atSaukia ir atleidzia i§ pareigy
visuotinis akcininky susirinkimas. Generalinis direktorius organizuoja kasdien¢ Bendrovés veikla,
vadovauja administracijai, kuri organizuoja ir vykdo Bendrovés gamybing, komercing bei finansing
veikla, efektyviai naudoja Bendrovés turtg ir kt.

Bendrovés klientai

Bendrové aptarnauja 55,6 tukst. klienty.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy teikimo apimtys 2021-2023 m. pateiktos 1 paveiksle ir detalizuotos 1 lentel¢je.
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Geriamojo vandens tiekimas

1 pav. Paslaugy teikimo apimtys

Bendrovés paslaugy klientai yra suskirstyti j tris grupes — gyventojai, iikio-buities sektoriaus
Jmongés/organizacijos ir pramonés jmongés. Vertinant pardavimus Siuose atskiruose sektoriuose,
gyventojy realizacija sudaro apie 54 proc. viso realizuoto Salto vandens ir sutvarkyty nuoteky kiekio.
Ivertinus Salto vandens, skirto karSto vandens ruoSimui, kiekius, gyventojy uZimama paslaugy dalis

sudaro apie 73 proc. viso realizuojamo kiekio.

1 lentelé. Pardavimy apimtys pagal grupes
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Pavirsiniy nuoteky tvarkymas

Pardavimai 2021 2022 2023
Geriamojo vandens tiekimas, tiikst. m’ 3762,6 3729,3 3771,8
vartotojams daugiabu¢iuose namuose 14330 1389.,6 1366,1
vartotojams individualiuose namuose 636,0 6439 6623
kar$tam vandeniui ruosti 744 4 7109 717,1
tikio-buities jmonéms, organizacijoms 656.8 703.,6 741,7
pramonés jmonéms L 2924 L 281,2 L 284,6
Nuoteky tvarkymas, tiikst. m’ 3930,6 3871,1 3 898,7
vartotojams daugiabu¢iuose namuose 14328 13892 1365.,5
vartotojams individualiuose namuose 7647 7679 770,0
kar$tam vandeniui ruos$ti 7444 710,9 717,2
tikio-buities jmonéms, organizacijoms 626,8 675,7 708.9
pramonés jmonéms 361,9 3274 337,2
PavirSiniu nuoteky tvarkymas, tikst. m’ 2736,6 28915 2 887,0

UAB ,,Siauliy vandenys“ pagrindinés veiklos pajamas sudaro pajamos, uzdirbtos teikiant

geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugas.

IS pagrindinés veiklos 2023 m. Bendrové uzdirbo 14 940,8 tukst. Eur pajamy.




2 lentelé. Pardavimo pajamos

Pardavimai 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 9 769.,9 10 924.0 14 940.,8
Apskaitos veiklos pajamos 715,7 721,2 726,4
Pajamos uz geriamojo vandens tiekima, i$ jy: 3 328,8 35354 49142
pajamos i$ vartotojy 1 788.,4 1 883,7 2 599,4
pajamos i§ abonenty 1 540.4 1651,7 2314,8
Pajamos uz nuoteky tvarkyma, iS$ ju: 5016,9 5772,7 8177,0
pajamos i$ vartotojy 2 609.4 3017,0 4 286,2
pajamos i§ abonenty 2 407,5 2 755,7 3 890,8
Paja@os.gz nuoteky transll)ortav%mz.; 272 22.4 22.4
asenizacijos transporto priemonémis
Pajamos uz pavirSiniy nuoteky tvarkyma 661,2 762,1 952.,7
Pajamos uz atveztinio nuoteky dumblo 20.1 81.4 74.5
tvarkymag
Sukauptos pajamos 28,8 73,6

Bendrové uzdirba pajamy ir i§ kitos veiklos, teikiant papildomas paslaugas — tai geriamojo
vandens, pavirSinio vandens, nuoteky ir dumblo laboratoriniy tyrimai, geriamojo vandens, nuoteky
transportavimas, specialiojo transporto ir jrengimy nuoma ir kitos atliekamos paslaugos. Taip pat
Bendrové gauna finansinés-investicinés veiklos pajamy, kurias sudaro i$ tiekéjy gauti delspinigiai ir
baudos uz sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma, sankcijos uz sutartiniy nuoteky uzterStumo normy
virSijima bei 1§ pirkéjy gauti delspinigiai, priskaiciuoti uz praleistg skolos apmokéjimo terming.

Bendrovés visos patirtos sanaudos 2023 m. sieké 12 979,7 tikst. Eur, i§ jy — pagrindinéje
veikloje — 12 320,2 tiikst. Eur.

Didzigja dalj teikiamy paslaugy sanaudy, kaip ir kitose vandentvarkos jmonése, sudaro
pastoviosios iSlaidos, t. y. tokios iSlaidos, kurios nepriklauso nuo teikiamy paslaugy apimciy, taciau
yra bitinos turimo ilgalaikio turto eksploatacijai bei klienty aptarnavimui, siekiant uztikrinti
kokybiskg ir reikalavimus atitinkant] paslaugy teikimg. Ir tik maza jy dalis — iki 20 proc. yra
priklausancios nuo klientams suteikty paslaugy apim¢iy.
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2 pav. Bendrovés sagnaudos

2023 m. Bendrové¢ dirbo pelningai — grynasis pelnas 2 057,4 tukst. Eur.
Sanaudy pokytis bei uzdirbtas pelnas turéjo itakos ir Bendrovés pelningumo rodikliams.
Bendrovés pelningumo rodikliai 2021-2023 m. laikotarpiu pateikti 3 lenteléje.



3 lentel¢. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2021 2022 2023
Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai (tikst. Eur)
Pajamos i$ viso 10 165,6 11 420,5 15 374,4
Pagrindinés veiklos (pardavimo) pajamos 9 769,9 10 924,0 14 940,8
Sanaudos i§ viso 10 238,9 13 270,2 12 979,7
Pagrindinés veiklos sgnaudos 9 905,2 12 876,9 12 320,2
EBITDA (1) 2 398,1 779,9 5370,3
Pagrindinés veiklos pelnas (nuostoliai) -135,2 -1 9529 2 620,5
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima -73,3 -1 849,7 2394,7
Grynasis pelnas (nuostoliai) -75,5 -1 500,1 2 057,4
Turto, nuosavybés ir jsipareigojimo rodikliai (takst. Eur)
Visas turtas 1143154 | 113 605,6 | 119 754,0
Pirkéjy jsiskolinimas 1 085,4 1347,0 1 600,8
Nuosavas kapitalas 60 292,7 60 270,3 68 002,8
Ilgalaikiai jsipareigojimai 7 140,3 7 281,9 7071,2
Skolos tiekéjams 709,749 1 064,9 664,9
Pelningumo rodikliai
EBITDA marza (2) 24,5% 7,1% 35,9%
Veiklos pelningumas (3) -1,4% -17,9% 17,5%
Grynasis pelningumas (4) -0,8% -13,7% 13,8%
Turto graza (ROA) (5) -0,1% -1,3% 1,7%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) (6) -0,1% -2,5% 3,0%
Kiti finansiniai rodikliai
Nuosavo kapitalo lygis (7) 52,7% 53,1% 56,8%
Einamojo likvidumo koeficientas (8) 1,8 0,7 1,2
Kritinio likvidumo koeficientas (9) 1,6 0,6 1,0
Investicijos (tukst. Eur) 2 883,1 3295,1 3313,1

1) EBITDA (pelnas pries§ palikanas, mokes¢ius, nusidévéjimg ir amortizacija)

2) EBITDA marza = EBITDA / Pajamos

3) Veiklos pelningumas = Veiklos pelnas (nuostoliai) / Pajamos

4) Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pajamos

5) Turto graza (ROA) = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Visas turtas

6) Nuosavo kapitalo graza (ROE) = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Nuosavas kapitalas

7) Nuosavo kapitalo lygis (santykis su visu turtu) = Nuosavas kapitalas / Visas turtas

8) Einamojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai

9) Kiitinio likvidumo koeficientas = (Trumpalaikis turtas - Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai

Paslaugy kainos

Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo nuostatomis,
paslaugy kainas (tiek bazines, tiek perskaiciuotas) nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(toliau — VERT). VERT, 2022 m. gruodzio 29 d. nutarimu Nr. O3E-1774 ,, D¢l UAB ,,Siauliq
vandenys® perskaiciuoty geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky bei pavir§iniy nuoteky tvarkymo
paslaugy baziniy kainy nustatymo® nustaté uZdarosios akcinés bendrovés ,,Siauliy vandenys“
perskai¢iuotas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy bazines kainas, kurios buvo pradétos taikyti nuo 2023 m. vasario 1 d.

UAB ,,Siauliy vandenys* taikomos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainos skelbiamos Bendrovés internetin€je svetainéje: https://www.siauliuvandenys.It/vandens-
paslaugu-kainos-gyventojams/ ir https://www.siauliuvandenys.lt/vandens-paslaugu-kainos-
imonems/.

1.1.1 GERTAMOJO VANDENS TIEKIMAS

1.1.1.1. Vandens gavyba ir ruoSimas

Bendrové geriamajj vandenj Siauliy miestui ir daliai Siauliy rajono gyventojy ir jmoniy tiekia
i$ Birutés, Lepsiy bei Aukstrakiy vandenvieciy.



ISgautas pozeminis vanduo ruoSiamas vandens kokybés gerinimo jrenginiuose Birutés, LepSiy
vandenvietése bei Rékyvos vandens ruosykloje ir tiekiamas vartotojams bei abonentams.

2023 m. Bendrové vartotojams patieké 4 312,6 tikst. m* geriamojo vandens, i§ jy 41,1 proc. —
1§ LepS$iy vandenvietés, 58,4 proc. — 1§ Birutés vandenvietés, 0,5 proc. — 1§ AukStrakiy vandenvietés
(didzioji dalis Aukstrakiy vandenvietéje iSgauto vandens sunaudojama nuoteky valymo bei dumblo
apdorojimo jrenginiy technologiniuose procesuose).

Vartotojams ir abonentams per 2023 m. vidutiniskai patiekta apie 11,7 tiikst. m* vandens per
para.

3000
2500
2000 1765,0 17548 1774,6

2557,6 24448 2517,8

1500
1 000

Tukst. m3

500
1828 17,9 20,2

2021 2022 2023

H Birutés v. Lepsiy v. Aukstrakiy v.

3 pav. Patiekto vandens Kkiekis (pagal vandenvietes)

1.1.1.2. Vandens tiekimas

5 2023 mety pabaigoje Bendrové eksploatavo 647,9 km vandentiekio tinkly Siauliy mieste ir
Siauliy rajone (Ginkiiny, Aukstelkés bei Vijoliy gyvenvietése), 27 treCio vandens kélimo siurblines,
1 375 gaisrinius hidrantus, 2 vandens ¢émimo kolonéles.

1.1.1.3. Geriamojo vandens kokybé

Vartotojams tiekiamo geriamojo vandens kokybe reglamentuoja Lietuvos higienos norma HN
24:2023 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai®.

Bendrovés Vandens tyrimy laboratorijos Geriamojo vandens tyrimy padalinys pagal patvirtintg
Geriamojo vandens programinés prieziiiros plana, suderintg su Valstybinés maisto ir veterinarijos
tarnybos Siauliy departamentu, vykdo nuolating ir periodine geriamojo vandens kokybés stebésena.
Birutés ir Lepsiy vandenvietése, bei Rékyvos vandens ruoSykloje paruoSto geriamojo vandens
kokybei uztikrinti vykdoma nuolating ir periodiné stebésena. Geriamojo vandens kokybés kontrolei
Siauliy mieste bei Siauliy rajono Ginkiiny, Rékyvos, Aukstelkés ir Vijoliy gyvenvietése pasirinkti
dar 75 vandentiekio skirstomojo tinklo taSkai nuolatinei stebésenai, 1§ jy — 8 taskuose vykdoma ir
periodiné stebésena. Vykdant nuolating stebéseng kontroliuojami Sie geriamojo vandens saugos ir
kokybés rodikliai: zarniniy lazdeliy skaicius, koliforminiy bakterijy skaiius, kolonijas sudaranciy
vienety skaicius, Zarniniy enterokoky skaic¢ius, amonis, drumstumas, spalva, savitasis elektrinis laidis,
vandenilio jony koncentracija (pH), bendroji gelezis, skonio slenkstis, kvapo slenkstis. Vykdant
perioding stebéseng Geriamojo vandens tyrimy padalinyje papildomai nustatomos analités:
aliuminis, manganas, permanganato indeksas, sulfatas, chloridas, fluoridas, nitritas, nitratas, natris,
boras, cianidas. Siekiant jvykdyti visus HN 24:2023 reikalavimus, Vandens tyrimy laboratorija
organizuoja méginiy iSvezimg  nepriklausomas laboratorijas cheminiy (toksiniy) rodikliy (pesticidy,
arseno, stibio, seleno, trihalometany sumos, daugiacikliy aromatiniy ir aromatiniy angliavandeniliy,
bromato), taip pat radiologiniy rodikliy koncentracijy nustatymui.

Minétose vandenvietése bei Rékyvos vandens ruoSykloje paruoStas vartotojams tiekiamas
geriamasis vanduo atitinka Lietuvos higienos normos HN 24:2023 reikalavimus pagal visus
indikatorinius ir cheminius (toksinius) rodiklius. Mikrobiologinés vandens tar$os atvejy Siauliy



miesto bei Siauliy rajono Ginkiiny, Rékyvos, Aukstelkés ir Vijoliy gyvenvie¢iy geriamajame
vandenyje nenustatyta.

1.1.2. NUOTEKU TVARKYMAS

1.1.2.1. Nuoteky surinkimas

2023 mety pabaigoje Bendrové eksploatavo 654,4 km ilgio buitiniy nuoteky tinkly Siauliy
mieste ir Siauliy rajono Ginkiiny, Aukstelkés, Vijoliy gyvenvietése bei 77 nuoteky siurblines,
kuriomis nuotekos nukreipiamos j Siauliy miesto nuoteky valykla. Didzioji dalis nuoteky surinkimo
tinkly yra savitakiniai.

2023 metais nuoteky infiltracija sudaré 50,8 proc., t. y. i nuoteky valykla atitekéjo 4 020,0 tiikst.
m?® daugiau nuoteky, negu jy surinkta i§ vartotojy ir abonenty.
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4 pav. Infiltracija j nuoteky tinklus

Nuoteky infiltracija be kity veiksniy (nuoteky surinkimo tinkly biiklés, gedimy juose skaiciaus)
1§ dalies priklauso ir keiciasi kintant iSkritusiy krituliy kiekiui, ypac liti¢iy metu (paveiksle matomus
infiltracijos pokycius i§ dalies salygojo tais metais iskrites krituliy kiekis). Dél stipraus lietaus didelis
vandens kiekis apsemia miesto gatves, aikStes, Zalius plotus. Itin didelis lietaus kiekis patenka ]
buitiniy nuoteky tinklus per gatvése ar kitose vietose jrengty nuoteky Suliniy liukus.

Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodikos, patvirtintos VERT 2006 m. gruodzio 21 d. nutarimu
Nr. 03-92 (aktualia redakcija), nuostatomis, nustatant nuoteky tvarkymo paslaugy kainas leidziamas
infiltracijos dydis yra 20 proc. Taciau tai yra jmanoma tik idealiomis salygomis, todel praktiskai nei
viena Lietuvos vandentvarkos jmon¢ tokiy rodikliy nepasiekia.

1.1.2.2. Nuoteky valymas

Beveik visos surenkamos nuoteky tinklais nuotekos (99,7 proc.) yra biologiskai ir chemiskai
valomos Bendrovés eksploatuojamuose nuoteky valymo jrenginiuose, esanciuose Jurgeliskiy k. 5,
Siauliy kaimiskoje senifinijoje, Siauliy rajone, kurie pagal pasickiamus nuoteky i§valymo rodiklius
atitinka visus $alies ir Europos Sajungos keliamus reikalavimus.

Per para nuoteky valykloje i§valoma apie 22 m® metry nuoteky. 2023 m. Siauliy miesto nuoteky
valymo jrenginiuose buvo igvalyta 7 936,7 tikst. m® nuoteky (kasdien apie apie 22 tiikst. m®). Labai
maza dalis surenkamy nuoteky (apie 0,3 proc.) buvo valomos Aukstelkés biologiniuose nuoteky
valymo jrenginiuose.
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5 pav. ISvalyty nuoteky Kkiekis

ISvalytas vanduo pozeminiu kanalu i§leidziamas j atvirg kanala, o i§ jo patenka j Kulpés upg.
Svarus vanduo grazinamas j aplinka — Kulpés, MiiSos, Lielupés upémis pasiekia Baltijos jiir.

1.1.2.3. Nuotekuy uZterStumo kontrolé

2023 m. Siauliy miesto nuoteky valymo jrenginiy i§leidZiamy nuoteky tyrimai buvo vykdomi
pagal patvirtintg tikio subjekto aplinkos ir poveikio aplinkos kokybei monitoringo programas, bei
nuoteky valymo jrenginiy technologinio proceso stebésenos plang. Pagal monitoringo programas
Bendrovés Vandens tyrimy laboratorijos Nuoteky tyrimy padalinys nustat¢ per 30 komponenty
nuotekose, pavirSiniame vandenyje ir dumble (vandenilio jony koncentracija (pH), skendincios
medziagos, bendrasis fosforas, fosfatai, bendrasis azotas, amonio azotas, nitrity azotas, nitraty azotas,
biocheminis deguonies suvartojimas (BDS7), cheminis deguonies sunaudojimas (ChDScy), chloridai,
Sarmingumas, chromas, varis, nikelis, cinkas, gyvsidabris, kadmis, Svinas ir kt.). Siekiant uztikrinti
visus Bendrovei i§duoto TarSos leidimo Nr. TL-S.9-3/2014 reikalavimus, periodiskai nuoteky ir
pavirSinio vandens meéginiai buvo vezami ] nepriklausoma laboratorija di(2-etilheksil)ftalato
koncentracijos nustatymui. I§ viso per 2023 m. paimta 2 070 méginiy i§ Siauliy miesto, Aukstelkés
nuoteky valymo jrenginiy nuoteky, dumblo ir Kulpés upés vandens, ir nustatyta 8 874 analités.

Tyrimy metu i§leidziamy nuoteky i3 Siauliy miesto ir Aukstelkés nuoteky valykly po biologinio
valymo leistiny normy vir$ijimy nenustatyta, nuoteky valymo jrenginiy iSvalymo efektyvumas atitiko
projektinius reikalavimus ir galiojancias nuoteky iSvalymo normas.

1.1.2.4. Nuoteky dumblo tvarkymas

Valant nuotekas, susidaro pirminis ir perteklinis nuoteky valymo dumblas, kuriame yra ne tik
daug naudingy augalams maisto medziagy, bet ir ekologiniu poziiiriu kenksmingy tersaly, kas
apriboja jo panaudojimo zemés iikio reikméms galimybes, todél pagrindiné nuoteky dumblo
panaudojimo sritis yra energijos iSgavimas.

Sprendziant dumblo tvarkymo problema, Siauliy miesto nuoteky valykloje buvo pastatyti ir
2012 m. rugs€jo mén. pradéti eksploatuoti dumblo apdorojimo jrenginiai, kuriuose piidant dumblg
yra iSgaunamos biodujos, o i§ jy kogeneracinéje jégainéje gaminama elektros ir Silumos energija.
Kogeneracinéje jégainéje, kaip papildomas energijos 3altinis taip pat yra naudojamos ir Siauliy
regiono nepavojingy atlieky savartyne i$gautos ir jsigytos biodujos. Siauliy dumblo apdorojimo
jrenginiai yra pajégiis sutvarkyti ne tik Siauliy miesto nuoteky valykloje, bet ir atveZtinj aplinkiniy
rajony (Joniskio, Baisogalos, Seduvos, Kur§ény, Linkuvos, Pakruojo, Radviliskio) nuoteky valyklose
susidarant] dumblg. 2021 m. pasirasSytos dvi atveztinio dumblo tvarkymo sutartys su UAB
»Radviliskio vanduo* ir UAB ,,Kur§ény vandenys*.

Per parg nuoteky valykloje apdorojama apie 550 m’® nuoteky dumblo. Apdorojant dumbla,
kasdien i§gaunama apie 14 MWh biodujy. Triikstant biodujy, papildomai perkama biodujy (apie 12
MWh/para), kurios susidaro tvarkant atliekas Siauliy regiono atlieky tvarkymo savartyne, ir gamtiniy
dujy (apie 12 MWh/parg). Deginant dujas, per parg pagaminama apie 9 MWh elektros ir apie 25
MWh S§ilumos energijos. Pagaminta energija panaudojama dumblo apdorojimo ir nuoteky valymo
procesuose.
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Per 2023 m. susidaré 2 890,9 t (SM) apdoroto dumblo, 18 jo dZiovinto dumblo granuliy 1 778,5
t (SM). Siauliy regiono nepavojingy atlieky savartyno rekultivavimui perduota 1 495,3 t dumblo,
nevirsSijant nustatytos leistinos 1500 t kvotos. Iki 2019 m., atsizvelgiant | tai, kad galutinio dZiovinto
dumblo utilizavimo problema buvo neiSspresta ir kity potencialiy dumblo naudotojy ir tvarkytojy
Lietuvoje nebuvo, Bendrové didzigja dumblo granuliy dalj buvo priversta kaupti ir laikyti turimose
saugyklose. Nuo 2012 m. sukauptu dumblu vis dar pilnai uzpildyta avariné dumblo saugojimo
aikstelé ir dalis aikstelés aerotenky zonoje.

4 lentelé. Rodikliai

Mato

Veiklos rodikliai vnt 2021 2022 2023
Apdorota dumblo m? 207 984,0 | 198 735,0 | 201 161,0
Apdorota dumblo t (SM) 3023,4 2 850,3 2 890,9
Susidariusiy dumblo granuliy kiekis t (SM) 1 908,9 1762,6 1778,5
Sunaudota biodujy MWh 9369,1 9379,9 9 382,7

is jy iSgauty dumblo apdorojimo jrenginivose | MWh 5249,1 4 8449 5002,7

i8 ju Siauliy regiono nepavojingy atlicky | MWH
sqvartyno isgautos biodujos 41200 #5350 M

Sunaudota gamtiniy dujy MWh 53384 4001,0 4 438,1
Koger.l.eracme]e jégainéje pagaminta Silumin¢ | MWh 8 078.9 8 586.9 9205.5
energija

tame skaiciyje is biodujy | MWh 3592,8 52357 4962,7
Saulés jégainés pagaminta elektros energija MWh - 197,8 505,1
Koger.l.eracme]e jégainéje pagaminta elektros | MWh 3637.5 3004,7 32077
energija

2019 m. gruodzio 10 d., pasiraSydama su AB ,,Akmenés cementas* paslaugy teikimo sutartj,
pagal kurig $iai jmonei nuo 2020 m. sausio ménesio perduodamas deginti nuoteky valymo dumblo
apdorojimo procese susidarantis dziovintas dumblas, Bendrové iSsprendé apdoroto dziovinto dumblo
utilizavimo problema.
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6 pav. Perduotas dziovinto dumblo kiekis

AB ,,Akmenés cementas‘ gamykloje dziovinto dumblo granulés deginamos kaip alternatyvus
kuras. Cemento gamybai naudojama Siluma, o po degimo — ir pelenai. Tokiu biidu apdoroto dziovinto
dumblo problema i$spresta maksimaliai, nepaliekant jokiy atlieky.

Siekiant iStustinti visas dumblo granuliy saugyklas, planuojama nuo 2012 m. sukaupta ir
drégmés kokybiniy parametry neatitinkantj dumbla iki 2028 m. gruodzio 31 d. perduoti V3] ,,Siauliy
regiono atlieky tvarkymo centras* sgvartyno sekcijy apzeldinimo darbams.
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1.1.3. PAVIRSINIU NUOTEKU TVARKYMAS

1.1.3.1. Pavirsiniy nuoteky surinkimas ir valymas

2023 mety pabaigoje Bendrové eksploatavo 264,2 km Siauliy miesto pavir§iniy nuoteky tinkly,
prizitiréjo: SeSias pavirSiniy nuoteky valyklas (K. Kalinausko gatvéje, J. Jablonskio g., dvi
Pramoninio parko teritorijoje, Pakruojo -TilZés g. sankryZoje ir Vilniaus g.) ir tris pavir§iniy nuoteky
siurblines (Mickeviciaus g., Poilsio g. ir Pakapés). Surinktos pavirSinés nuotekos pasalinamos |
atvirus vandens telkinius TalkSos, Ginktiny, Rékyvos ezerus, Pridelio tvenkinj bei Kulpés ir Vijole
upelius) per 97 iSleistuvus.

1.1.3.2. Pavirsiniy nuoteky uZterStumo kontrolé

PavirSiniy nuoteky kontrolé Bendrovéje vykdoma pagal tarSos Saltiniy iSleidziamy j aplinka
terSaly monitoringo plang.

2023 m. pagal tarsSos leidimg buvo kontroliuojami 14 pavirSiniy nuoteky isleistuvy j pavirSinius
vandens telkinius. Pagal aplinkos monitoringo programg i$ pavir§iniy nuoteky nustatoma: vandenilio
jony koncentracija (pH), skendin¢ios medziagos, cheminis deguonies suvartojimas (ChDScy),
biocheminis deguonies sunaudojimas (BDS7), naftos produktai.

2023 m., kaip ir kiekvienais metais, buvo vykdoma terSaly, patenkanciy j TalkSos eZerg su
pavirSinémis nuotekomis, kontrolé. Tam buvo tiriami nuoteky meéginiai i§ 8 i$leistuvy ir nustatytos
576 analités. Gautos tarSos rodikliy vertés nevirsijo Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos teisés
aktuose nustatyty verciy.

1.2. KOKYBES, APLINKOS APSAUGOS, DARBUOTOJU SAUGOS IR SVEIKATOS,
ENERGIJOS NAUDOJIMO VADYBOS SISTEMOS

Bendrovéje yra jdiegtos ir sertifikuotos Sios vadybos sistemos:

o Kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 standarto reikalavimus.

e Aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 14001:2015 standarto
reikalavimus.

o Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema, atitinkanti LST ISO 45001:2023 standarto
reikalavimus.

e Energijos naudojimo vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 50001:2018 standarto
reikalavimus.

Visos jdiegtos sistemos yra integruotos ] vieningg sistema.

Vadovaujantis ISO standarty reikalavimais, Bendrovés veikla aprasyta vadybos sistemy
vadovuose bei 25 integruotose procediirose, reglamentuojanciuose jvairius vykdomus procesus bei jy
sgveika. Procedury reikalavimai taikomi visai veiklai, susijusiai su vandens paémimu ir gerinimu,
vandens tiekimu, nuoteky surinkimu, nuoteky valymu, dumblo tvarkymu, geriamojo vandens ir
nuoteky kokybés kontrole, vandentiekio ir nuoteky tinkly bei jrenginiy projektavimu ir statyba.

Bendrovéje yra patvirtintos kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos bei
energijos naudojimo politikos, kurios suderintos su Bendrovés strategijoje numatyty iniciatyvy
jgyvendinimu. Visi Bendrovés darbuotojai supazindinti su politikomis, kuriy nuostatomis privalo
vadovautis savo darbinéje veikloje.

Pagal nustatyta tvarka, kasmet Bendrovéje atlickamas jdiegty sistemy vidaus auditas, kurio
metu tikrinama visy Bendrovés padaliniy veikla. Audito metu uzfiksuotos neatitiktys yra
analizuojamos ir Salinamos, taip uztikrinant vykstanciy procesy nuolatinj gerinima.

Bendrové nuolat siekia sudaryti salygas ir prielaidas kokybiSkesnei veiklai, aiSkiau suprasti
problemas, nustatyti veiklos procediiry vertinimo metodus ir taikymo galimybes. Bendrove, teikdama
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugas ir
naudodama turimus iSteklius, siekia maksimalios naudos klientui.

UAB ,,Siauliy vandenys“ turi akredituotos sertifikavimo jstaigos V§] ,,LST Sert“ isduota
sertifikatg, kuris galioja iki 2026 m. rugpjticio 23 d.
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II SKYRIUS )
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analiz¢ atliekama siekiant nustatyti veiksnius, turin¢ius jtakos Bendrovés
veiklai. Aplinkos veiksniai suskirstyti j iSorinius ir vidinius. ISoriniy veiksniy Bendrové
nekontroliuoja, taciau jie stipriai jtakoja Bendrovés veikla ir veiklos rezultatus. Vidiniai veiksniai
formuoja Bendrovés stiprigsias ir silpngsias puses, jiems Bendrove gali turéti tiesioging jtaka.

2.1. ISORES VEIKSNIU ANALIZE
2.1.1. Teisiniai veiksniai

UAB,,Siauliy vandenys*“ pagrindine veikla — geriamojo vandens tiekima bei nuoteky tvarkyma,
jskaitant ir pavirS$iniy nuoteky tvarkyma, — reglamentuoja Lietuvos Respublikos geriamojo vandens
tieckimo ir nuoteky tvarkymo istatymas (toliau — GVTNT jstatymas). Vadovaujantis GVTNT
nuostatomis, reguliuojamy paslaugy kainas nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau
— VERT).

GVTNT jstatyme jtvirtinta nuostata, kad vieSojo vandens tiekéjg ir nuoteky tvarkytoja skiria
Savivaldybés taryba, pavesdama vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje vykdyti viesaji
geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimg. Savivaldybés taryba, skirdama
viesgj] vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja, turi atsizvelgti | tai, ar geriamojo vandens tiekéjas ir
nuoteky tvarkytojas turi geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencijg. Taip pat GVTNT
jstatyme numatyta, kad savivaldybé skiria pavirSiniy nuoteky tvarkytoja, kuriam paveda savivaldybiy
teritorijose vykdyti pavirSiniy nuoteky tvarkyma.

Siauliy miesto savivaldybés taryba 2015 m. rugséjo 24 d. sprendimu Nr. T-250 ,,Dél viesojo
geriamojo vandens tickéjo ir nuoteky tvarkytojo paskyrimo* UAB ,,Siauliy vandenys® buvo paskirta
vieSuoju geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Siauliy miesto savivaldybés viesojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijoje. Taip pat Siauliy miesto savivaldybés taryba 2015 m. gruodzio
28 d. sprendimu Nr. T-356 ,,Dél pavir§iniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo® UAB ,,Siauliy vandenys*
paskyré Siauliy miesto savivaldybés pavirsiniy nuoteky tvarkytoja.

Siekiant uztikrinti saugy ir patikimg vartotojy ir abonenty apriipinima geriamuoju vandeniu ir
suteikti nuoteky tvarkymo paslaugas, GVTNT jstatyme numatyta garantinio vandens tiekéjo ir
nuoteky tvarkytojo paskyrimo bei garantinio vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo vykdymo tvarka.
Vadovaudamasi GVTNT jstatymo 9 straipsnio 1 dalies 9 punktu ir 15 straipsnio 10 dalimi, VERT
2023 m. kovo 30 d. nutarimu Nr. O3E-369 ,,D¢l garantinio geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky
tvarkytojo paskyrimo paskyré UAB ,,Siauliy vandenys* garantiniu geriamojo vandens tiekéju ir
nuoteky tvarkytoju Siauliy vie$ojo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo regione.

GVTNT jstatymo 16 straipsnio 6 dalies 1 punkte jtvirtinta prievolé¢, kad kai geriamojo vandens
tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiira nuosavybés teise
priklauso ne vieSajam vandens tiekéjui arba regioniniam vieSajam vandens tiekéjui ar pavirSiniy
nuoteky tvarkytojui ir atitinka GVTNT 16 straipsnio 11 dalyje nurodytus tinkamumo ir 12 dalyje
nustatytus (abu) reikalingumo kriterijus, turi biiti iki 2027 m. gruodZzio 31 d. perimta arba iSperkama
vieSojo vandens tiekéjo, regioninio vieSojo vandens tiekéjo ar pavirSiniy nuoteky tvarkytojo
vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros objekty perémimo ir
1Spirkimo tvarkos aprase nustatyta tvarka, o tuo atveju, kai jau sudarytos ilgesnés negu iki 2027 m.
gruodzio 31 d. galiojanCios geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros
naudojimo (nuomos, panaudos, jungtinés veiklos) sutartys, nedelsiant po jy galiojimo pabaigos
(sutar¢iy galiojimo negalima pratesti), bet ne véliau kaip per 6 ménesius po tokiy sutarciy galiojimo
pabaigos.

VERT 2019 m. balandZio 1 d. priemé nutarima Nr. O3E-93, kuriuo patvirtino Silumos tiekéjy,
nepriklausomy Silumos gamintojy, geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy, pavirSiniy
nuoteky tvarkytojy investicijy vertinimo ir derinimo VERT tvarkos aprasa (toliau — Investicijy
derinimo tvarkos apraSas). Investicijy derinimo tvarkos apraSas reglamentuoja Bendrovés
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planuojamy vykdyti, vykdomy ar jvykdyty investicijy, susijusiy su reguliuojama veikla, vertinimo ir
derinimo VERT ir jvykdyty investicijy kontrolés tvarka. Vadovaujantis Siuo Tvarkos aprasu, bet
kokia planuojama Bendrovés investicija privalo biti suderinta su VERT. VERT nesuderinus arba i$
dalies suderinus investicijos projekta, j reguliuojamos paslaugos kaing nusidévéjimo sgnaudos
iskai¢iuojamos tik ta apimtimi, kuria investicija buvo suderinta.

Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. balandZio 11 d. jsakymu Nr.
A-603 ir Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. balandzio 17 d. jsakymu
Nr. A-682 patvirtintas UAB ,,Siauliy vandenys* 2023-2027 mety veiklos planas (toliau — Veiklos
planas). Vadovaujantis Investicijy derinimo tvarkos aprasu, Veiklos plane numatytas investicijas
derina VERT ir, jas suderinus, pastarosios vertinamos, apskaiciuojant bei kasmet perskai¢iuojant
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy bazines
kainas.

Nuo 2021 m. balandzio 1 d., jsigaliojus Nuoteky tvarkymo reglamento pakeitimams, tarSos
normatyvai mazy aglomeracijy nuoteky valymo jrenginiams dar labiau grieztinami. Pastarieji
pakeitimai tiesiogiai jtakoja Bendrovés ateities investicijas ir priemones Aukstelkés nuoteky valymo
jrenginiy atzvilgiu, kuriomis biity tinkamai jgyvendinti naujieji reikalavimai ir iki 2027 m. gruodzio
31 d. minétoje aglomeracijoje uZztikrintas azoto ir fosforo junginiy Salinimas.

Europos komisijai Komunaliniy nuoteky valymo direktyva sugrieztinus miesty nuoteky valymo
jrenginiams taikomus standartus, Bendrovei 2035 — 2040 m. sukuria pareiga Siauliy miesto nuoteky
valykloje diegti naujus bendrojo azoto ir bendrojo fosforo technologinius sprendinius. Taip pat
Bendrové, turédama prievolg jgyvendintini ketvirtinio nuoteky valymo projektus, kuriais siekiama i$
nuoteky pasalinti mikroterSalus ir iStirpusias farmacines medziagas, diegdama azoto ir fosforo
atgavimo i§ nuoteky valymo dumblo sprendinius ir jgyvendindama komunaliniy nuoteky valymo
direktyvos keliamus energetinio neutralumo tikslus., susidurs su issiikiais.

Galiojanciuose teisés aktuose numatyta, kad nuoteky dumblas, kuris atitinka teisés aktuose
nustatytus reikalavimus, gali biiti naudojamas laukams tresti. 2021 m. dumblo kokybiniai rodikliai
atitiko II kategorijai nustatytus normatyvus, taciau nuo 2022 m. grieztéjant dumblo naudojimo
treSimui reikalavimams, dumblas pagal chromo ir gyvsidabrio parametrus vél laikomas III kategorijos
dumblu ir jo naudojimas zemes ar miSky tkyje yra negalimas. D¢l Sios priezasties Bendroveje
apdorotas nuoteky dumblas negali biiti naudojamas pagal Sig paskirtj ir Bendrové turi pasitelkti
alternatyvius galutinio nuoteky dumblo tvarkymo sprendimus.

2018 m. sausio 12 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
objekty apsaugos jstatymas (toliau — NSUSOA jstatymas), kurio tikslas uztikrinti, kad valstybés
nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiis objektai (jmonés, jrenginiai ir turtas bei tikio sektoriai) ir
nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy jmoniy, jrenginiy ir turto apsaugos zonose esantis turtas ir
teritorija biity apsaugoti nuo visy galin¢iy kelti grésme nacionalinio saugumo interesams rizikos
veiksniy, ir Salinti tokiy veiksniy atsiradimo priezastis ir saglygas. [traukiant jmones, jrenginius ir turtg
] nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarasus ir Nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy jrenginiy ir turto sarasa, buvo vertinamos grésmes, pavojai ir rizikos veiksniai nacionalinio
saugumo interesams, kaip tai suprantama Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintoje Nacionalinio
saugumo strategijoje. Siame NSUSOA jstatyme numatyta, kad nacionaliniam saugumui uZtikrinti
strategiSkai svarbios jmones skirstomos ] tris kategorijas, 1§ kuriy pirmai kategorijai priskiriami
viesieji geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky tvarkytojai, iSrinkti ir paskirti vadovaujantis kriterijais,
nustatytais GVTNT jstatyme. Taip pat NSUSOA jstatyme yra nustatyta, kurie nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbis jrenginiai ir turtas, kuriuos butina apsaugoti nuo visy galin¢iy kelti
grésme nacionalinio saugumo interesams rizikos veiksniy. Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbig
reik§me turinCiai infrastruktiirai priskiriama vieSiesiems geriamojo vandens tiekéjams ir nuoteky
tvarkytojams nuosavybeés teise priklausanti ar kitaip valdoma ir (arba) naudojama geriamojo vandens
tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo infrastruktiira.

Vadovaujantis NSUSOA jstatymo 15 straipsnio reikalavimais, Bendrové parengé
nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy jmoniy saugumo plang (toliau — Saugumo planas), kuriame
numatomos fizinio, kibernetinio, personalo saugumo, informacinio slaptumo priemongs, taip pat
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nurodomas turtas, kuris yra svarbus nacionaliniam saugumui uztikrinti vykdant svarbig veiklag. UAB
,Siauliy vandenys* saugumo planas patvirtintas aplinkos ministro 2024 m. vasario 29 d. jsakymu Nr.
V-32 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Siauliy vandenys® saugumo plano patvirtinimo®. 2024 m.
birzelio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 4 d. nutarimo Nr. 638 ,,Dél
nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbios jmonés saugumo plano reikalavimy ir rengimo tvarkos
apraso patvirtinimo* pakeitimui, Bendrové privalo perzitiréti ir atnaujinti saugumo plang, jame
numatant taikytinas saugumo uZztikrinimo ir reagavimo priemones atsizvelgus j grésmes lygj. Taip
pat privalo biiti nustatyti Bendrovés, jos turto apsaugg uztikrinanciy apsaugos tarnyby, vidaus reikaly
ministro valdymo srities jstaigy (policijos, VieSojo saugumo tarnybos prie Vidaus reikaly
ministerijos) bei Lietuvos kariuomenés sgveikos algoritmai.

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy
jstatymas Nr. XIII-2166, kuris nustato specialigsias zemés naudojimo sglygas, nurodo teritorijas,
kuriose Sios salygos turi biiti taikomos. Vadovaujantis Siuo jstatymu, Bendrovei atsirado prievole
nustatyti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros, pozeminio vandens
vandenvieciy apsaugos zonas ir nuoteky valymo jrenginiy sanitariniy apsaugos zonas bei jregistruoti
Nekilnojamojo turto registre specialigsias apsaugos salygas (apsaugos zonas) zemes sklypams, kurie
pateks 1 Bendrovés vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo infrastruktiiros objekty apsaugos zony ribas
ir uz jas sumokeéti kompensacijas.

2020 m. sausio 28 d. priémus Lietuvos Respublikos aplinkos monitoringo jstatymo NR. VIII-
529 pakeitima, nuo 2025 m. sausio 1 d. Gikio subjekty aplinkos monitoringo programoje numatyty ]
aplinkg iSmetamy ir (arba) iSleidziamy terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvozemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus atliekanc¢ios ir (ar) éminius laboratoriniams
tyrimams atlikti imancios laboratorijos turi biiti akredituotos kaip atitinkancios standarta LST EN
ISO/IEC 17025 konkretiems terSalams tirti, matuoti, imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti.
Atsizvelgiant | tai, sickdama ir toliau atlikti Gikio subjekty aplinkos monitoringo tyrimus, Bendrovés
Vandens tyrimy laboratorija sieké akredituotos laboratorijos statuso. Nacionalinis akreditacijos biuras
2024 m. rugséjo 9 d. priemé sprendima akredituoti UAB ,,Siauliy vandenys“ Vandens tyrimy
laboratorijg LST EN ISO/IEC 17025:2018 standarto atitik¢iai ir iSdavé akreditavimo pazymeéjima Nr.
LA. 228-01. Sis dokumentas patvirtina, jog laboratorija atitinka LST EN ISO/IEC 17025:2018
standarto reikalavimus ir yra kompetentinga vykdyti vandens ir nuoteky cheminius tyrimus ir €miniy
¢émimg pagal paZyméjime apibréztg akreditavimo sritj.

2024 m. spalio 18 d. jsigaliojo atnaujintas Kibernetinio saugumo jstatymas (toliau — KSJ),
kuriuo j Lietuvos teis¢ perkeliama Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (TIS 2), ja siekiama
suvienodinti bendrg kibernetinio saugumo lygj visoje Europos Sajungoje. Siekiant uztikrinti bendra
auksta kibernetinio saugumo lygi bei padidinti subjekty atsparuma esamoms ir ateities kibernetinéms
grésméms, buvo atnaujinti iki Siol galioje organizaciniai ir techniniai kibernetinio saugumo
reikalavimai. Pagal naujuosius kibernetinio saugumo reikalavimus, nuo Siol uz $iy reikalavimy
jgyvendinimg yra tiesiogiai atsakingas organizacijos vadovas, taip pat organizacijos turés pasirtipinti
uz kibernetinj sauguma atsakingy asmeny paskyrimu. Subjektai turés griez¢iau vykdyti tiekimo
grandinés saugumo uztikrinimag, taikyti kriptografines saugos priemones ir fizinés prieigos kontrolg,
zinoti ir vykdyti grieztesng savo IT turto kontrole, naudoti keliy veiksniy tapatumo nustatymo
priemones.

2.1.2. Ekonominiai veiksniai

Atsizvelgiant j tai, kad UAB ,,Siauliy vandenys* didziaja dalj visy klienty sudaro gyventojai, t.
y. 73 proc. viso realizuoto Salto vandens ir sutvarkyty nuoteky kiekio (vertinant ir Saltg vandenj, skirtg
kar$to vandens ruo$imui, kuris yra parduodamas AB ,,Siauliy energija®) tenka gyventojams, vieni
svarbiausiy veiksniy, veikian¢iy UAB ,,Siauliy vandenys* veikla, yra demografiné regiono padétis ir
gyventojy disponuojamos pajamos bei perkamoji galia.

Demografinis kontekstas. Vienas svarbiausiy aspekty yra gyventojy, kurie yra svarbiausi
teikiamy paslaugy vartotojai, skaiGius. Siauliy mieste gyvena 110331 nuolatiniai gyventojai
(Valstybés duomeny agentiiros duomenys 2024 m. pradzioje). Lyginant 2023 m. ir 2024 m. pradzios
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duomenis, nuolatiniy gyventojy skai¢ius Siauliy miesto savivaldybéje padidéjo 4,0 proc. (nuo
106 087 gyv. iki 110331 gyv.).

Remiantis Valstybés duomenq agenturos skelbiamais duomenimis apie gyventojy ir busty
skai¢iy, vidutinis namy tkio dydis Siauliy mieste 2024 mety pradzioje sudaré 2,03 asmens, o Siauliy
rajone — 1,83 asmens.

Ekonominis kontekstas. Vertinant ekonomines tendencijas, vienas i§ svarbesniy rodikliy yra
namy iikiy disponuojamos pajamos. Remiantis Valstybés duomeny agenttiros duomenimis, 2023 m.
vidutinés disponuojamos pajamos per ménesj (piniginés ir natiirinés pajamos) vienam namy ikiui,
lyginant su 2022 m., padidéjo 118 Eur / asm (nuo 1504 Eur / asm. iki 1622 Eur / asm.)?. Valstybés
duomeny agentiiros duomenimis, 2024 mety antrgjj ketvirt] ménesinis bruto darbo uzmokestis (su
individualiomis jmonémis) Siauliy miesto savivaldybéje buvo maZiausias i§ didZiyjy Lietuvos
miesty, ta¢iau per metus (2024 m. antrajj ketvirt] palyginti su 2023 m. antruoju ketvir€iu) ménesinis
bruto darbo uzmokestis (su individualiomis jmonémis) Siauliy miesto savivaldybéje padidéjo apie
7,27 proc.® Pagal §j rodiklj Siauliy miesto savivaldyb¢ atsilicka ne tik nuo pana$aus urbanizacijos
lygio, bet ir nuo dalies kity savivaldybiy — tarp visy savivaldybiy uzémé tik 14 vieta*.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo
33 straipsnio 15 dalies nuostatomis, i$laidos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas neturi
vir§yti 4 proc. vidutinés $eimos pajamy. Vidutinio namy tikio Siauliy mieste i§laidos uZ vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas pastaruosius keleta mety sudaro apie 1 proc. disponuojamy
pajamy. Numatoma, kad ir ateinanciu laikotarpiu jy uzimama dalis Seimos pajamose iSliks tame
paciame lygyje.

Vertinant Siauliy miesto ekonomikos rodiklius, paminétina, jog pagal Valstybés duomeny
agentiiros pateiktus duomenis, tiesioginés uZsienio investicijos Siauliy mieste pastaraisiais metais
didéjo (nuo 282,27 min. Eur (2020) iki 373,86 min. Eur (2023)). Investicijy pritraukimas yra bene
pagrindinis biidas siekti didesnio darbo uzmokescio ir naSumo, Zemesnio nedarbo lygio.

Ekonominiy veiksniy tendencijy prognozuojami pokydiai

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2024 m. rugsé¢ji paskelbtame Lietuvos ekonominés
raidos scenarijuje 2024-2027 metams’) (toliau — Ekonominés raidos scenarijus) numatoma, kad
Lietuvos BVP 2024 m. galéty buti 2,3 proc. didesnis, 0 2025-2027 m. BVP augimo tempas galéty
paspartéti iki 2,9 proc. vidutiniSkai per metus.

Prognozuojama, kad vidutiné metin¢ infliacija sumazés nuo 8,7 proc. 2023 m. iki 1 proc. 2024
metais. Mazesn¢ infliacijg lems palankesné vartotojams maisto produkty kainy raida, sumazejes
spaudimas neenerginiy pramoniniy prekiy kainoms, spartesné¢ energijos prekiy defliacija ir
nuosaikesné paslaugy infliacija. Vélesniais vidutinio laikotarpio metais numatoma, kad infliacijos
tempas bus artimas arba Siek tiek virSys 2,5 procento lygj ir 2025 m. sudarys 2,5 proc., 2026 m. — 2,7
proc., 2027 m. — 2,6 procento.

Ekonominés raidos scenarijuje skelbiama, jog jvertinus fakting 2024 m. sausio—birzelio darbo
uzmokescio raidg Lietuvoje ir 2024 m. vykdoma vieSojo sektoriaus atlyginimy politika, vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje 2024 m. galéty augti 10,1 proc. Nuo 2025 m. 12,3 proc.
didéjant minimaliai ménesinei algai (MMA), jvertinus priimtus sprendimus dél daugiau 1éSy
pedagogy, sveikatos srities darbuotojy atlyginimams bei iliekant tinkamos kvalifikacijos darbuotojy
trikumui, vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io augimo tempas Salyje galéty siekti 7,6 proc.
Vélesniais vidutinio laikotarpio metais, nesant naujy ekonominés politikos formuotojy sprendimuy,
veikian¢iy atlyginimy raidg Salyje, o verslo finansinei padéciai reikSmingai nepasikeitus vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis salyje 2026 m. galéty augti 6,5 proc., o0 2027 m. — 5,5 proc.

! https://osp.stat.gov.1t/It/statistiniu-rodikliu-analize ?hash=cc35989d-f7b5-459b-88f0-d0db22a5a265
2 https://osp.stat.gov.1t/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=13161afd-3781-434a-8113-9ac5dfc2898d
3 https://osp.stat.gov.1t/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=0151a69f-1b98-4cd4-871e-37d058effeSe
4 https://osp.stat.gov.It/interaktyvus-atlasas

3 https://finmin.Irv.1t/It/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus/
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2.1.3. Socialiniai veiksniai

Socialinius pokyc¢ius, kurie apima gyvenimo kokybe, gyventojy uzimtuma ir pajamas, lemia
bendra valstybés ekonominé politika.

Remiantis valstybés duomeny agentiiros skelbiamais duomenimis, 2024 mety pradzioje Siauliy
miesto savivaldybéje gyveno 110331 nuolatiniy gyventojy®, i§ kuriy beveik 64 proc. darbingo
amziaus gyventojy, pensinio amziaus gyventojai sudar¢ 21 proc., o apie 15 proc. — gyventojy vaikai
iki 15 mety. 2024 m. pradZioje Siauliy mieste buvo registruoti 4992 bedarbiai’, t. y. 7,11 proc.
darbingo amziaus Siauliy miesto gyventojy.

Pazymétina, kad keiCiasi paciy dirbanciyjy pozitiris j darbo santykius — darbuotojai jau
nebesitiki i8dirbti vienoje darbovietéje visg gyvenima, kaip tai biidavo jprasta anksc¢iau, lengviau
kei¢ia darbo vietas. Dazni poky¢iai darbo rinkoje skatina darbuotojy mobiluma, prisitaikyma prie
besikeician¢iy darbo salygy. Imonés savo ruoztu turéty riipintis ne darbuotojo iSlaikymu konkrecioje
darbo vietoje, bet sudaryti galimybes iSsaugoti jo uzimtuma, aktyvy dalyvavimg darbo rinkoje
bendrai, suteikiant galimybes darbuotojui kelti kvalifikacija, uztikrinti lankscias, ir patikimas sutarciy
salygas, uztikrinti lygias galimybes, suteikti saugias darbo sglygas, esant poreikiui ir galimybei,
atsizvelgiant | darbo organizavimo specifika, sudaryti salygas dirbti i§ namuy, t. y. nuotoliniu biudu.

Socialiniy veiksniy tendencijy prognozuojami pokyciai

Ekonomings raidos scenarijuje numatoma, kad nuo 2025 m. dél neigiamos natiiralios gyventojy
kaitos ir maziau palankios grynosios migracijos darbingo amziaus gyventojy skaicius Lietuvoje ims
mazeti, todel erdvés darbo jégos ir uzimty gyventojy skai€iui augti bus nedaug. Numatoma, kad 2025
m. uzimtyjy skaicius padidés 0,2 proc., 2026 m. jis nesikeis, o 2027 m. sumazés 0,3 procento.
Nedarbo lygis palaipsniui mazés: 2025 m. jis sudarys 7,1 proc., 2026 m. — 6,7 proc., o vidutinio
laikotarpio pabaigoje sudarys 6,4 proc.

Augantis darbo uzmokestis, maZéjantis nedarbas, geréjancios gyvenimo salygos ir
pragyvenimo lygis lemia didesnj Bendrovés klienty mokuma, taciau kartu augina ir klienty lukescius
Bendrovés teikiamy paslaugy kokybei.

2.1.4. Technologiniai veiksniai

Vienas 1§ veiksniy, lemianciy kiekvienos iikinés veiklos raidos pokycius, jskaitant ir
vandentvarka, yra informaciniy, automatizavimo sistemy plétra, inovacijos, susijusios su naujy
medziagy, technologijy bei proceso monitoringo priemoniy kiirimu, atsinaujinanciy iStekliy
naudojimu bei energetiniy iStekliy sagnaudy mazinimu.

Modernios informaciniy bei automatizavimo technologijy priemonés mazina darbo laiko bei
energetiniy iStekliy sanaudas, padeda optimizuoti personalo darbg ir uztikrinti darny technologiniy
procesy valdyma. Naujy technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuoti
vandentvarkos veiklos procesus.

ISmaniyjy technologijy integracija j verslo valdymo procesus leidzia sumazinti klienty
aptarnavimo kastus bei efektyvinti veikla — gauti informacijg visada realiu laiku, operatyviau reaguoti
ir efektyviau organizuoti darbg. Verslo valdymo bei dokumenty valdymo sistemy integracijos leidzia
visiSkai atsisakyti popieriniy dokumenty, taip pat sisteminti saugoma informacija, efektyvinti darbo
procesus. Kibernetinio saugumo sistemos leidzia maksimaliai apsaugoti jmonés sistemose saugoma
informacijg ir jvykus incidentui nedelsiant reaguoti.

Bendrovei 2021 m. savo elektroninéje deklaravimo sistemoje jdiegus mokéjimy inicijavimo
galimybe, klientai gali ne tik perzitiréti savo saskaitas, jy istorija, statistika, bet ir i§ karto susimoketi
uz paslaugas. Mok¢jimo inicijavimas bei jvykdytos transakcijos integruotos su Bendrovés verslo
valdymo sistema, todél uzskaitos jvykdomos realiuoju laiku. Daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy butuose
geriamojo vandens apskaitos prietaisy keitimo darbus atliekantis paslaugos teikéjas uzduotis gauna
ir atlikty darby aktus pildo elektroniniu biidu. Idiegus $ig naujove, efektyviau vyksta darby planavimo
procesas, sparciau atliekami darbai, savalaikiai gaunama iSsami informacija apie atliktus darbus.

6 https://osp.stat.gov.1t/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=810ea012-8feb-47ef-b1a5-92577173 1aa4
7 https://osp.stat.gov.1t/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=c5a54697-3526-4779-9¢91-0cf37d47d19a
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Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklg jtakojancius technologinius veiksnius Zenklia
dalimi taip pat lemia ne tik technologiniy inovacijy plétra, bet ir vandentvarkos veiklg
reglamentuojantys teisés aktai. Tausojant aplinkag bei mazinant nepagrjsta vartojima, ieSkoma
technologiniy sprendiniy, padedanciy uztikrinti racionaly vandens vartojima, nuoteky ir atlieky,
susidaranciy nuoteky valymo metu, tvarkyma. Tokiems sprendiniams tapus lengvai jvaldomais
rinkoje, atitinkamai techninémis normomis grieztinama teisin¢ bazé. Taip praktikoje faktiSkai
igyvendintos inovacijos uZtikrina aplinkosauginiu, socialiniu bei ekonominiu pozitiriu subalansuota
vandentvarkos tkio veikla.

Bendrové itin didelj démesj skiria aplinkosaugos problemoms. Nuo 2020 m. vasario ménesio
Bendrové perduoda AB ,,Akmenés cementas deginti nuoteky valymo dumblo apdorojimo procese
susidarantj dziovintg dumblg. Dél dumblo uzterStumo sunkiaisiais metalais, dumblas netinkamas nei
tresti, nei miSkininkystéje, nei rekultivuoti. AB ,,Akmenés cementas* gamykloje dziovinto dumblo
granulés deginamos kaip alternatyvus kuras. Cemento gamybai naudojama Siluma, o po degimo — ir
pelenai. Taip apdoroto dziovinto dumblo problema sprendziama maksimaliai, nepaliekant jokiy
atlieky ir neterSiant aplinkos.

Siekiant sutvarkyti dumblo laikymo aikstelése ar kitokiose talpyklose sukauptg senajj dumbla,
2017 m. ,,Komunaliniy nuoteky valymo metu susidariusio ir saugojimo aikstelése sukaupto senojo
dumblo sutvarkymo galimybiy studijoje (toliau — Studija) buvo iSnagrinétos Lietuvoje esanciy
nenaudojamy senojo dumblo aikSteliy sutvarkymo galimybés. Pagal studijoje atlikta aikSteliy
pavojingumo vertinimg buvo sudarytas dumblo aiksteliy saraSas pagal jy keliama potencialy pavojy
aplinkai. Prie paciy pavojingiausiy nuoteky dumblo aiksteliy, kurios surinko daugiau kaip 15 rizikos
baly yra priskiriamos UAB ,,Siauliy vandenys“ dumblo aikstelés Nr. 26 ir Nr. 27. Aiksteliy rizikos
balas buvo apskaiciuotas tik siekiant jvertinti labiausiai pavojy aplinkai kelian¢ias nuoteky dumblo
aiksteles, taCiau realybéje visos senojo nuoteky dumblo aikStelés kenkia aplinkai, tod¢l turéty biiti
siekiama sutvarkyti / uZzdaryti visas studijoje iSnagrinétas senojo dumblo aikSteles. Studijoje
pazymima, kad senojo nuoteky dumblo aiksSteliy sutvarkymui reikalingos didelés investicijos.
Komunalines nuotekas tvarkancios jmonés nebus pajégios igyvendinti Sio projekto savo 1éSomis,
todél senojo nuoteky dumblo aiksteliy sutvarkymui turéty buiti panaudota Valstybés ir ES struktiiriniy
fondy parama, taciau kol kas ,,senosios tarSos* sutvarkymo problema toliau Valstybés lygmeniu
nebesprendziama.

Bendrové, siekdama UAB ,,Siauliy vandenys* veiklos strategijoje 20212030 m. uZsibrézto
tikslo iSnaudoti centralizuotos nuoteky surinkimo sistemos pajégumus, likviduojant pavienius
nuoteky valymo jrenginius, artimoje perspektyvoje planuoja likviduoti perkrautu rezimu veikian¢ius
Aukstelkés kaimo (Siauliy r.) nuoteky valymo jrenginius, nuotekas nukreipiant j Siauliy miesto
aglomeracijos nuoteky tvarkymo tinklus. Projektinius sprendinius planuojama parengti 2025 metais,
o projekta jgyvendinti pilna apimtimi — iki 2027 m. pabaigos.

Pozeminio vandens vandenvietés yra prioritetinis visos vandentiekio sistemos taskas, patikimai
apriipinantis vartotojy tinklg kokybisku vandeniu. Lyginant su visa vandentiekio sistema, Sie objektai
suvartoja daug elektros energijos. Tod¢l prioritetine kryptimi laikomas optimalaus vandenvieciy
darbo rezimo organizavimas, pasirenkant tinkamus vandens pakélimo ir ruoSimo sprendinius,
mazinant energetiniy iStekliy sagnaudas ir maksimaliai iSnaudojant turimg techninj potenciala.

Bendrové eksploatuoja modernius nuoteky valymo ir dumblo apdorojimo jrenginius. Siekiant
uztikrinti nepertraukiamg ir tinkama dumblo apdorojimo ir nuoteky valymo procesy vykdyma, turi
biti vykdoma savalaiké jrangos techniné priezitira ir kapitalinis remontas. Tik taip bus uZtikrintas
nepertraukiamas ir tinkamas dumblo apdorojimo ir nuoteky valymo procesy vykdymas. Bendrové,
keisdama susidévéjusig jrangg ir vertindama eksploatuojamy jrenginiy technologine raida, renkasi
ekonominiu poziliriu naudingiausius sprendinius, taupancius energetiniy iStekliy sgnaudas,
uztikrinancius jrangos ilgaamziskuma ir mazinancius atlieky susidaryma.

Bendrové, siekdama maksimaliai efektyviai iSnaudoti galimybes apsiriipinti elektros energija,
gaminama 1§ atsinaujinanciy energijos iStekliy. 2022 m. Bendrovés uzsakymu buvo parengta
,»Apsiriipinimo elektros energija i§ saulés elektriniy galimybiy studija“, kurios apimtyje buvo atliktas
kompleksinis Bendrovés techniniy, teisiniy ir finansiniy apsiripinimo elektros energija is
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atsinaujinanciy energijos iStekliy galimybiy vertinimas bei parinktas techniniu ir ekonominiu poziiiriu
optimalus elektros energijos pajégumy plétros sprendinys. Studijoje iSanalizuota esama situacija bei
pateikti sitilymai toliau plétoti saulés Sviesos elektriniy jrengima, pagaminama elektros energija
tiekiant Bendrovés objektams.

Bendrove 2022 m. balandzio mén. pasirasé sutartj su UAB ,,Ignitis* dél saulés Sviesos energijos
elektrinés nuomos (jskaitant aptarnavimo ir priezitiros paslaugas), kurios vykdymo apimtyje rangovas
Birutés vandenvietés teritorijoje jrengé 800 kW galios saulés $viesos elektring. UAB ,,Siauliy
vandenys* rangovui uz suteiktas veiklos nuomos paslaugas atsiskaito pirkdama saulés elektrinés
pagamintg elektros energija pagal sutartyje numatyta pagamintos MWh jkainj. Planuojama, kad
elektrinéje pagaminta elektros energija patenkins apie 50 proc. vandenvietése sunaudojamos elektros
energijos poreikio ir leis Bendrovei sutaupyti apie 165 tiikst. Eur per metus sagnaudy. Dar du saulés
Sviesos jégainiy parkai, kuriy bendras elektros energijos gamybos pajégumas 1600 kW, planuojami
Siauliy miesto nuoteky valykloje ir Lepsiy vandenvietéje. Projekta numatoma jgyvendinti pagal
turimg bendradarbiavimo patirt] — saulés elektrinés nuomos teisiniy santykiy pagrindais. Projektui
igyvendinti paskelbtos pirkimo procediros, numatoma saulés jégainiy parky eksploatacijos pradzia
2026 m. I puse.

Siekiant mazinti i§ skirstomojo tinklo jsigyjamos elektros energijos kiekj, Bendrové ir toliau
planuoja didinti i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy gaunamos elektros energijos kiekj, taciau
pazymeétina, kad tolesniy Bedrovés suplanuoty elektros generacijos pajégumy plétros plany ir
priemoniy jgyvendinimg riboja galiy stoka ESO valdomoje energetikos infrastruktiiros dalyje.

2.2. VIDAUS VEIKSNIU ANALIZE

2.2.1 Organizaciné struktira

UAB ,.Siauliy vandenys* valdymo struktiira pateikta $io strateginio veiklos plano 1-ame priede
,»UAB ,,Siauliy vandenys* valdymo struktiira (pridedama).

2.2.2. Zmogiskieji iStekliai

2023 m. gruodzio 31 d. sarasinis darbuotojy skaiCius 241 darbuotojai (i §j skaiciy nepatenka
darbuotojai, kuriems suteiktos néstumo ir gimdymo atostogos, atostogos vaikui prizitréti, tévystés
atostogos), i$ jy:

e 133 darbininkai;

e 106 specialistai,

e 2 vadovai.

246
241
245
244
244
243
242
2021 2022 2023

*Pateikiamas sarasinis darbuotojy skaicius kiekvieny mety paskutinei dienai

7 pav. Darbuotoju skaicius

Bendrovéje dirba didele darbo patirt] turintys darbuotojai: 57 proc. visy darbuotojy Bendrovéje
dirba daugiau kaip 11 mety. Bendrovés darbuotojy vidutinis amzius — 52,16 metai.

Bendrovés darbuotojy kvalifikacijos lygj apsprendzia jy iSsilavinimas. 41 proc. darbuotojy yra
igije aukstajj iSsilavinima, 22 proc. darbuotojy turi vidurinj i$silavinima, 16 proc. darbuotojy igije
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aukStesnjjj iSsilavinima, 19 proc. darbuotojy jgij¢ profesinj iSsilavinimg ir 2 proc. darbuotojai jgije
pagrindinj i$silavinima.

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atliekamo darbo
pobiidj, Bendrovéje kiekvienais metais yra organizuojami jvairiis mokymai.

Darbuotojams socialinés garantijos teikiamos, vadovaujantis 2022 m. gruodzio 18 d.
kolektyvinéje sutartyje patvirtintomis nuostatomis.

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo salygos ir dydziai yra nustatyti jy darbo sutartyse ir
Bendrovés kolektyvinéje sutartyje.

2.2.3. Finansiniai iStekliai

Bendrovés pagrindinius finansinius isteklius sudaro:

- pajamos uZ teikiamas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas;

- pajamos uz kity paslaugy teikima (nuoteky transportavimo, dumblo tvarkymo, jrengimy
nuomos, laboratoriniy tyrimy ir kt.),

- abonenty jmokos uz sutartiniy tar§os normatyvy vir§ijima;

- asmeny tiksliniai jnaSai (vandentiekio jvady/nuoteky iSvady jrengimo daliniam
finansavimui);

- 1iSores finansavimo Saltiniai (fondy subsidijos, dotacijos).

2.2.4. Apskaitos tinkamumas

Bendrové apskaitg tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos imoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybes jstatymu, Verslo apskaitos standartais, kitais teisés aktais bei Bendrovés apskaitos
politika. Bendrovés apskaitos politika uZtikrina, kad finansinése atskaitose pateikta informacija biity
naudinga jos vartotojams, teisingai parodyty Bendrovés finansing bukle, veiklos rezultatus bei pinigy
srautus, atspindéty tikiniy operacijy ir jvykiy turinj bei ekonoming¢ prasme, biity nesaliska, neutrali,
patikima ir iSsami. Bendrove, tvarkydama buhaltering apskaita vadovaujasi apskaitos pastovumo,
veiklos tgstinumo, pajamy ir sgnaudy kaupimo, palyginimo principais. Bendrovéje vidaus kontrolés
sistema sukurta ir palaikoma, atsizvelgiant ] Bendrovés veiklos ypatumus, teisés aktus bei kitus
dokumentus, reglamentuojanc¢ius Bendroves veikla.

Bendrovés buhalteriné apskaita tvarkoma naudojant verslo valdymo sistemg Microsoft
Dynamics NAV, apskaitos dokumentai archyvuojami dokumenty valdymo sistemoje ,,Kontora®.

Bendrovéje sudaromos finansinés ataskaitos yra audituojamos teisé€s akty nustatyta tvarka.

2.2.5. Materialiné bazé

Bendrovés materialiniai resursai, kurie naudojami strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui,
yra Bendrovés ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialusis turtas ir materialusis turtas (Zemé, pastatai
ir statiniai, masinos ir jrengimai, transporto priemongs, kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai).
Ilgalaikis turtas nuosekliai atnaujinamas, rekonstruojamas, remontuojamas, kad jrenginiai, pastatai,
vandentiekio trasos galéty patikimai tarnauti veikloje. Atsargos néra kaupiamos, o palaikomas jy
optimaliausias reikalingas kiekis veiklai uztikrinti.

2023 m. gruodzio 31 d. UAB ,,Siauliy vandenys* ilgalaikio materialaus turto likutiné verté
sudare 113 127,1 tukst. Eur. Per 2023 metus jsigyta materialaus ilgalaikio turto uz 3 294,1 tukst. Eur.
Vykdomy materialiojo turto statybos darby likutis 2023 m. gruodzio 31 d. sudar¢ 2 586,0 tukst. Eur.
2023 m. materialaus ilgalaikio turto nusidévejimo priskaiciuota 4 050,1 tukst. Eur.

2.2.6. Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrolé — Bendrovés vadovo sukurta visy kontrolés riisiy sistema®, kuria siekiama
uztikrinti Bendrovés veiklos teisétumg, ekonomiSkumg, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimuma ir

8 https://finmin.lrv.1t/It/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-kontrole
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i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma. Vidaus kontrolé¢ yra kompleksinis procesas, kurj jgyvendina Bendroveés
vadovybé bei darbuotojai, ir kuris skirtas nustatyti rizikos veiksnius, taip pat uztikrinti, kad bity
1gyvendinami Sie bendrieji tikslai:

1. skaidriai, ekonomiSkai, rezultatyviai ir efektyviai jgyvendinti veikla;

2. vykdyti atsiskaitymo jsipareigojimus;

3. laikytis galiojanciy jstatymy ir norminiy teisés akty;

4. saugoti iSteklius nuo praradimo, naudojimo ne pagal paskirtj ir sugadinimo.

Bendrovés vidaus kontrolés sistemg sudaro: kontrolés funkcijy paskirstymas ir
reglamentavimas, kontrolés veiksmy ir procediry organizavimas, kontrolés stebésena.

Uz Bendrovés vidaus kontrolés sistemos efektyvumg atsakinga Bendrovés vadovybeé.
Bendrovés vadovybé planuoja ir organizuoja Bendrovés veiklg taip, kad Bendroves tikslai ir
uzdaviniai biity jgyvendinti veiksmingai ir ekonomiskai naudingai, o vadovybé gauty visa reikalinga
informacijg Bendrovés valdymui ir veiklai.

Vadovyb¢ uztikrina, tinkama darbuotojy funkcijy atskyrima, t. y. vengiama interesy konflikty.
Vadovybé ir atitinkamy padaliniy vadovai uztikrina, kad biity atskirtas teisiy atlikti finansines ir
tkines operacijas suteikimas, jy vykdymas, jtraukimas j apskaita ir informacijos apie jvykusias
finansines ir ikines operacijas saugojimas. Kiekvieno darbuotojo uzduotis yra aiski, logiska, o teises,
pareigos ir atsakomybé aptartos, suderintos ir nurodytos jo pareigybés aprasyme.

Bendrovéje sukurta vidiné administravimo struktiira, kurioje yra nustatytas struktiiriniy
padaliniy pavaldumas, kompetencija, pareigy ir atsakomybeés paskirstymas ir atskaitomybé. Subjekto
organizaciné struktiira apima valdymo ir atsakomybés pasidalijima, jgaliojimus ir atskaitinguma,
komunikavimg. Vadovybé uztikrina, aiSkiai nustatytos organizacinés ir valdymo struktiiros
informavimo ir atskaitomybés rysius, kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg veiklos ir vidaus kontrolés
procesuose. Organizaciné struktiira detalizuojama etaty sarase, strukttiriniy padaliniy nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy apraSymuose.

Zmogiskyjy istekliy politika ir praktika apima darbuotojy priémimga j darbg ir atleidima,
mokyma, veiklos vertinimg ir konsultavima, skatinimg ir apmokéjima uz darbg. Darbuotojy priémimo
1 darba, mokymo, veiklos vertinimo ir skatinimo btidai yra svarbi kontrolés aplinkos dalis. Sprendimai
dél darbuotojy priémimo j darbg priimami esant uztikrinimui, kad asmuo turi reikiamga is$silavinimg
ir patirties darbui atlikti. Vidaus kontrolei didel¢ reikSme¢ turi vadovai ir darbuotojai, gerai
suprantantys vidaus kontrolg ir norintys prisiimti atsakomybe. Personalo valdymas turi lemiama
reikSme¢ skatinant etiSkg aplinka, profesionalumo tobulinimo ir skaidrios kasdienés veiklos
uztikrinimo biidus. Tai matyti priémimo ] darbg, veiklos vertinimo ir skatinimo, kuris pagristas
nepriekaiStingu pareigy atlikimu, procesuose. Bendrovés darbuotojy darbas organizuojamas
vadovaujantis Bendrovés jstatais, akcininko sprendimais, Bendrovés vidaus darbo tvarkos
taisyklémis, Bendrovés organizacine struktiira, patvirtinta Bendrovés buhalterinés apskaitos politika,
Bendrovés vadovo jsakymais, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais ir kitais teisiniais aktais.

2.3. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés:
1. Pakankami techniniai pajégumai ir iStekliai vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
plétrai.

2. Kvalifikuoti ir patyre darbuotojai.

3. Idiegtos kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos bei energijos
naudojimo vadybos sistemos.

4. Pastatyti (rekonstruoti) moderniis jrenginiai ir jdiegtos Siuolaikinés technologijos:

4.1. Birutés, LepSiy vandenvietés;

4.2. Rékyvos vandens gerinimo jrenginiai;

4.3. nuoteky valykla;

4.4. dumblo apdorojimo jrenginiai;
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4.5. pagrindiné nuoteky perpumpavimo stotis;

4.6. informacinés sistemos;

4.7. idiegtas skaitmeninis viso miesto vandentiekio tinklo hidraulinis modelis ir vandens
nutekéjimy informavimo sistema.

5. Auksta tiekiamo geriamojo vandens ir i§leidziamy i§valyty nuoteky kokybé.

6. Akredituota vandens tyrimy laboratorijos nuoteky padalinio veikla.

7. I8naudotas apdoroto (dziovinto) dumblo energetinis potencialas.

8. Pazangiy programiniy technologijy diegimas.

Silpnybés:

1. Senstanti vandentiekio ir nuoteky tinkly infrastruktiira.

2. Bendrovés ribotos galimybés pasinaudoti nacionaliniy fondy parama ir/arba valstybeés
biudzeto finansavimu vandentvarkos sektoriui.

3. Apie 50 proc. siekianti infiltracija nuoteky tinkluose.

4. Santykinai mazas pramonés sektoriaus jmoniy vandens suvartojimas, sudarantis tik apie
8 proc. visy pardavimy.

5. Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis.

6. Kvalifikuoty darbuotojy, iSmananciy technologiniy procesy valdyma, trikumas.

7. Bendrovés ribotos galimybés pasitlyti konkurencinga darbo uzmokest;.

Galimybés:

1. Didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy apimtis.

2. I8naudoti centralizuotos nuoteky surinkimo sistemos pajégumus, likviduojant pavienius
nuoteky valymo jrenginius.

3. Plesti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy pajégumus
panaudojant saulés energija.

4. Tobulinti (vystyti) skaitmeninj klienty aptarnavima ir atsiskaityma uZz suteiktas paslaugas.

5. Bendradarbiauti su jvairiomis organizacijomis ir bendruomene sprendziant klausimus,
susijusius su jmongs veikla.

6. Stiprinti jmonés organizacing kultiira.

Grésmes:

1. Neuztikrinti tinkamos paslaugy kokybés ir patikimumo klientams dél nusidévejusiy
vandentiekio ir nuoteky tinkly.

2. Sukelti neigiama poveikj aplinkai dél nesprendziamos senojo dumblo problemos ir
susidévéjusiy nuoteky tinkly.

3. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy savikainos augimas, neprognozuojamai
didéjant nuo Bendrovés nepriklausancioms sgnaudoms (pvz. mokesciy uz aplinkos terSimg tarifai,
energetiniai itekliai ir pan.).

4. Geopolitinés situacijos sglygojama fizinio ir kibernetinio poveikio grésmé.

) III SKYRIUS )
IMONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

MISIJA. Uztikrinti patikimas ir kokybiSkas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
klientams, patiriant maziausias sgnaudas ir darant minimaly poveikj aplinkai.

VIZI1JA. Auganti, socialiai atsakinga, pazangos siekianti, gerinanti teikiamy paslaugy kokybe,
Jmong, kurioje gera dirbti.
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VERTYBES:
Darnumas, atsakomybé, skaidrumas, pagarba:
* gamtos istekliy tausojimo ir aplinkos apsaugos srityje;
* santykiuose su visuomene,
* santykiuose su klientais ir partneriais;
* santykiuose su darbuotojais.
Kompetencija ir kokybé:
* kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda,
* skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir profesinés kompetencijos ugdymas.
Isitraukes ir motyvuotas darbuotojas:
* bendrovés organizaciné aplinka sudaro sqlygas darbuotojams panaudoti savo stiprigsias
savybes, siilyti ir jgyvendinti idéjas;
* konkurencingas atlygis ir papildomy naudy paketas didina darbuotojy motyvacijqg.

IV SKYRIUS )
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR JU VERTINIMO
RODIKLIAI, FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

4.1. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR JU VERTINIMO
RODIKLIAI

Strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés ir jy vertinimo rodikliai bei siektinos reikSmes
2025-2027 mety laikotarpiui, 1éSos ir jy Saltiniai, jgyvendinimo laikotarpiai ir atsakingi asmenys
pateikiami $io strateginio veiklos plano 2-ame priede ,,UAB , Siauliy vandenys* 2025-2027 mety
strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy, priemoniy léSy ir vertinimo kriterijy suvestin¢ lentelé*
(pridedama). Priemoniy programoje 1€Sos yra nurodytos be PVM.

4.2.FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA
4.2.1. FINANSINES PROGNOZES

Finansinés prognozés, investicijos ir jy finansavimo Saltiniai, informacija apie darbo uzmokestj
1Ssamiau pateikiamos §io Strateginio veiklos plano finansinése formose FP1, FP2, FP3, FP7, FP8
(pridedama).

4.2.2. GALIMI PAVOJAI (RIZIKOS) IR JU VALDYMAS

UAB ,,Siauliy vandenys* veikia vietinés rinkos salygomis ir susiduria su kredito, paliikany
normos, likvidumo rizika, pinigy srauty rizika, taip pat teikiamy paslaugy kokybés ir patikimumo
neuztikrinimo rizika.

Kredito rizika. Kredito rizika arba rizika, jog Bendrovés partneriai nejvykdys jsipareigojimy,
yra kontroliuojama taikant kontrolés procediiras. Nuolat atnaujinamas ir vykdomas Bendrovés skoly
iSieskojimo reglamentas.

Palitkany normos rizika. Bendrovés finansinés skolos pagrinding dalj sudaro skola su kintama
paluikany norma, kuri susijusi su EURIBOR ir sukuria paliikany normos rizik3.

Likvidumo rizika. Bendrové laikosi politikos nuolat turéti pakankama grynyjy pinigy ir pinigy
ekvivalenty kiekj arba iSorinj finansavimg.

Pinigy srauty rizika. Bendrovéje nuolat planuojami ir analizuojami Bendrovés pinigy srautai.

Kasmet Finansy, planavimo skyrius rengia ir teikia Bendrovés generaliniam direktoriui tvirtinti
metinj biudzetg. Rengiamos veiklos ataskaitos, kuriose lyginami planuoti ir faktiniai duomenys. Tai
suteikia galimybe kontroliuoti patiriamas sgnaudas.

Teikiamy paslaugy kokybés ir patikimumo neuZtikrinimo rizika. Bendrové yra identifikavusi
pagrindines rizikas, susijusias su paslaugy (geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo) teikimu:
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- geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés ir patikimumo prastéjimas del
paslaugy teikimui naudojamos infrastruktiiros (tinkly, jrangos) dévéjimosi;

- technologiniai sutrikimai vandens gerinimo ir nuoteky valymo technologiniuose procesuose.

Bendrovés riziky valdymo politika yra susijusi su Bendrovés strateginiu planavimu, kuriame
numatytos priemonés riziky valdymui. Bendrovéje yra sukurta Riziky ir veiklos gerinimo galimybiy
valdymo procediira, skirta nustatyti su organizacijos veikla, produktais ir paslaugomis susijusias
rizikas bei gerinimo galimybes, sudarant prielaidas didinti integruotos vadybos sistemos efektyvuma,
kad biity pasiekti geresni rezultatai ir iSvengta neigiamy pasekmiy. Procedira naudojasi visi
Bendrovés darbuotojai, identifikuojantys su konkretaus padalinio veikla susijusias rizikas, atliekantys
Jy vertinimg ir numatantys veiksmus (gerinimo galimybes), kurios uzkirsty kelig neigiamy pasekmiy
atsiradimui. Bendrovéje taip pat yra patvirtintos kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir
sveikatos bei energijos naudojimo politikos, kurios suderintos su Bendrovés strategijoje numatyty
iniciatyvy jgyvendinimu.

V SKYRIUS
STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

Bendrové sistemingai vykdo strateginiame veiklos plane numatyty priemoniy stebéseng bei
atlieka jy igyvendinimo vertinimg. Kartg per ketvirtj (kiekvieno mety ketvir¢io pabaigoje) vykdoma
strateginiame veiklos plane numatyty priemoniy jgyvendinimo analizé. Uz strateginio veiklos plano
igyvendinimo stebéseng paskirtas atsakingas asmuo susistemina Bendrovés padaliniy vadovy
pateiktus duomenis apie priemoniy jgyvendinimo progresg ir parengia ataskaitas.

Vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés viesyjy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy bei jmoniy, kuriy dalyvé yra Siauliy miesto savivaldybe, strateginiy veiklos plany rengimo,
tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso, patvirtinto Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2014 m.
rugpjucio 28 d. sprendimu Nr. T-233 (aktualia redakcija), nustatyta tvarka, Bendrové kiekvieny
einamyjy mety birzelio 30 d. ir rugséjo 30 d. rengia ir teikia (pasibaigus antram ir treCiam mety
ketviréiui) Siauliy miesto savivaldybés vykdomajai institucijai tarpines strateginio veiklos plano
jigyvendinimo ataskaitas, o ne véliau kaip iki kity mety balandzio 15 d., parengia ir teikia Siauliy
miesto savivaldybés vykdomajai institucijai meting strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg.

Mety eigoje, atsiradus nenumatytoms aplinkybéms, svarbioms, pagristoms priezastims ir esant
poreikiui, Bendrovés vadovas, siekdamas uZztikrinti tinkamg ir savalaikj reagavimg ] galimus
nuokrypius, inicijuoja patvirtinto Strateginio veiklos plano koregavima.

Generalinis direktorius Aurimas Rutkauskas
Parenge
Ekonomikos ir investicijy skyriaus Vaida Preiksaitiené

vyresn. specialisté
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UAB ,,SIAULIU VANDENYS* 2025-2027 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO

TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMON

, PRIEMONIU LESU IR VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE LENTELE

UAB ,,Siauliy vandenys* 2025-2027 mety
strateginio veiklos plano

2 priedas

Strateginio tikslo / uZdavinio / priemonés

Kodas

Pavadinimas

2025 mety
1¢S5y projektas

2026 mety
1éSy projektas

2027 mety
1¢S5y projektas

Finansavimo altiniai*

Poveikio / Rezultato / Produkto Kriterijaus

Pavadinimas

Mato vnt.

2025 metai

2026 metai

2027 metai

Atsakingi vykdytojai

01

Uztikrinti kokybiska ir patikimg paslaugy teikima klientams

3289,1

6301,8

6231,7

Teikiamos kokybiskos paslaugos
klientams

proc.

100

01.01

Atnaujinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiira bei kita teikiamy paslaugy
uZtikrinimui naudojama turta

3066,1

6121,7

5026,3

Uztikrintas patikimas infrastruktiros ir
technologiniy procesy funkcionavimas

proc.

100

100

100

01.01.01

Vandentiekio ir nuoteky tinkly statyba, rekonstravimas ir remontas

709,5

980.4

786,4

UAB ,,Siauliy vandenys*

Irengti / rekonstruoti / suremontuoti
vandentiekio ir nuoteky tinklai

km

2,2

Pakeisti liukai,Suliniai, uzdaromoji
armatiira ir fasoninés dalys

260

260

260

Projekty vadovas / Tinkly tarnybos vadovas

01.01.02

Paviriniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros statyba, rekonstravimas ir remontas

2728

149,4

120,0

UAB ,,Siauliq vandenys"

Irengti / rekonstruoti / suremontuoti
pavir$iniy nuoteky tinklai

km

0,6

0,3

03

Projekty vadovas / Tinkly tarnybos vadovas

01.01.03

Pavirdiniy nuoteky tinkly ir valymo jrenginiy Uosiy g. statyba

105,0

150,0

UAB ,,Siauliy vandenys*

595,0

850,0

Siauliy miesto
savivaldybe / ES léSos

Irengti pavir$iniy nuoteky valymo
irenginiai

kompl.

Projekty vadovas

01.01.04

Pagrindinés nuoteky perpumpavimo siurblinés II-os sléginiy nuoteky tinkly linijos statyba

61,2

19588

2000,0

UAB ,,Siauliq vandenys’

Irengti nuoteky tinklai

km

Projekty vadovas

01.01.05

Vandenvie¢iy, vandens ir nuoteky perpumpavimo sto¢iy atnaujinimas, rekonstravimas ir remontas

306,0

3173

515,0

UAB ,,Siauliq vandenys*

Isigyta / atnaujinta jranga vandenvietése
(siurbliai, oro kompresorius,
transfarmatorinés pastotés narveliai,
programuojami valdikliai ir kt.)

vnt. / kompl.

Suremontuoti vandenvie¢iy vamzdynai,
jrengta fizinés apsaugos sistema

kompl.

Isigyta / atnaujinta jranga vandentiekio
ir nuoteky perpumpavimo stotyse
(siurbliai, smulkintuvai, daznio
keitikliai, serveris ir darbo stotis,
generatorius ir kt.)

vnt. / kompl.

VandenruoSos ir vandentiekio siurbliniy
tarnybos vadovas / Tinkly tarnybos
vadovas / Energetikos ir technologiniy
procesy valdymo skyriaus vadovas

01.01.06

Vandentiekio ir nuoteky tinkly priezitiros jrangos jsigijimas ir atnaujinimas

250

20,0

314

UAB ,,Siauliy vandenys*

Isigyta / atnaujinta jranga (invaziniai
indukciniai debitomaciai, TV
diagnostikos laboratoriné jranga ir kt.)

vnt. / kompl.

Tinkly tarnybos vadovas

01.01.07

Nuoteky valymo jrenginiy Siauliy . Jurgeliskiy k. remontas ir automatizavimo sistemy atnaujinimas

1371,0

11325

2111

UAB ,,Siauliy vandenys*

Anaujinta / suremontuota jranga
nuoteky valymo grandyje ir dumblo
apdorojimo jrenginiuose (radialiniai
sésdintuvai, pramoninis ventiliatorius,
sraigtinis konvejeris, metalinés ir
gelzbetoninés konstrukcijos, jégaine,
orapute, maisykles, acravimo sistemos,
daznio keitikliai ir kt.)

vnt. / kompl.

Nuoteky valyklos vadovas / Energetikos ir
technologiniy procesy valdymo skyriaus
vadovas




Strateginio tikslo / uZdavinio / priemonés

Poveikio / Rezultato / Produkto Kriterijaus

.3025 mety ,%026 mety ,3027 mefy | phansavimo Saltiniai* - Atsakingi vykdytojai
. 1é3y projektas | 1éSy projektas | 1éSu projektas Pavadinimas Mato vnt. . . .
Kodas Pavadinimas 2025 metai 2026 metai 2027 metai
01.01.08 Transporto priemoniy ir jrangos atnaujinimas 215,0 703,0 199,0 UAB ,,Siauliy vandenys* |[sigytas specialios paskirties transportas vnt. 3 6 5 Tiekimo ir transporto skyriaus vadovas
(furgonai, hidrodinaminé jranga,
vandens talpa, traktorius, asenizacinis
automobilis, §lavimo masinos ir kt.)
01.01.09 Laboratoriniy ir matavimo prietaisy jsigijimas 26,0 109,0 112,0 UAB ,,Siauliy vandenys“ |[sigyta / atnaujinta laboratoriné jranga ir vnt. 4 9 4 Vandens tyrimy laboratorijos vadovas
matavimo prietaisai
01.01.10 Kompiuterinés, serverinés, telekomunikacinés ir programinés jrangos bei verslo ir dokumenty 79,6 514 51,4 UAB ,,Siauliy vandenys“ |[sigyta / atnaujinta kompiuteriné vnt. / kompl. 34 31 31 Informaciniy sistemy skyriaus vadovas /
valdymo sistemy moduliy jsigijimas ir/ar atnaujinimas technika, programiné ir kt. jranga Energetikos ir technologiniy procesy
valdymo skyriaus vadovas
01.02 Vykdyti tinkamg vartotojy ir abonenty suvartojamo vandens apskaita 223,0 180,1 12054 Metrologiskai patikrinty skaitikliy dalis proc. 100 100 100
objektuose
01.02.01 Geriamojo vandens apskaitos prietaisy jrengimas ir/ar keitimas vartotojy ir abonenty objektuose 2230 180,1 1205.4 UAB ,,Siauliy vandenys“ |[rengti / pakeisti vandens apskaitos vnt. 9000 6000 10000 Klienty aptarnavimo ir pardavimy skyriaus
prietaisai vadovas
02 Didinti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy apimtis 1295,0 1610,0 455,0 Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo m’ 15000
paslaugy apim¢iy padidéjimas
02.01 Sudaryti galimybe is central is geriamojo dens tiekimo ir ky 1295,0 1610,0 455,0 Sudaryta galimybé naudotis paslaugomis| namy ukiai 150 170 100
tvarkymo paslaugomis (esami ir
perspektyvoje)
02.01.01 Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Siauliy mieste (Ais¢iy g., Siduviy g., Skalviy g., Jotvingiy g., 895,0 1210,0 50,0 UAB ,,Siauliy vandenys“ |[rengti vandentiekio ir nuoteky tinklai km 6,9 14,2 0,6 Projekty vadovas
Latgaliy g., Svétés g., Pabaliy (vakariné dalis) kvartalas)
02.01.02 Naujy vandentiekio ir nuoteky tinkly (jvady ir i§vady) jrengimas iki zemés sklypo ribos Siauliy 390,0 390,0 395,0 UAB ,,Siauliy vandenys“ |[rengti vandentiekio jvadai ir nuoteky vnt. 70 71 71 Projekty vadovas
mieste ir Siauliy r. Ginkainy k. i§vadai
10,0 10,0 10,0 Privacios gyventojy lésos
03 Didinti eksploatuojamo vandentvarkos ikio ir veiklos efektyvuma 20,0 446,0 256,0 I3laidy elektros energijai sumazéjimas tiks. Eur 170,0
03.01 Sumazinti i§ skirstomojo tinklo jsigyjamos elektros energijos kieki 0,0 96,0 96,0 I3 skirstomojo tinklo jsigyjamo elektros MWh 1500
energijos kiekio mazinimas
03.01.01 Elektros energijos gamybos, panaudojant saulés $viesos energija, pajegumy plétra vandenvietése ir 96,0* 96,0* UAB ,,Siauliy vandenys* |Jrengtos saulés fotovoltinés elektrinés MW 1,6 Energetikos ir technologiniy procesy
Nuoteky valykloje (* nurodytos metinés elektriniy nuomos sanaudos) galia valdymo skyriaus vadovas
03.02 Efektyviai iSnaudoti centralizuotos nuoteky surinkimo ir valymo sistemos pajégumus 20,0 350,0 160,0 I centralizuota Siauliy miesto nuoteky vnt. 1
valymo sistemg integruoti pavieniai
nuoteky valymo jrenginiai
03.02.01 Aukstelkés nuoteky valymo jrenginiy uzdarymas, nuotekas nukreipiant j Siauliy miesto 20,0 350,0 160,0 UAB ,,Siauliy vandenys“ |[rengti nuoteky tinklai km 4 Projekty vadovas / Nuoteky valyklos
aglomeracijos nuoteky sistema vadovas
Irengta nuoteky perpumpavimo siurbling vnt. .
03.03 Didinti veiklos efektyvuma, uZtikrinant finansinj stabiluma ir tvary augima Igyvendinti finansiniai akcininko % 100 100 100
lukesciai
03.03.01 Tlgalaikés stabilios naudos akcininkui siekimas Grynasis pelningumas % >2 >2 =2 Ekonomikos ir investicijy skyriaus vadovas
Nuosavo kapitalo graza (ROE) % >04 >04 =038
04 Didinti darbuotojy isitraukima ir lojaluma 52,0 56,0 56,0 Darbuotojy apyvartumo koeficientas proc. <20
04.01 Igyvendinti darbuotojuy skatinimo / motyvavimo sistema 26,0 30,0 30,0 Veikianti darbuotojy proc. 100 100 100
skatinimo/motyvavimo sistema
04.01.01 Darbuotojy skatinimo/motyvavimo priemoniy pagal Kolektyving sutartj jgyvendinimas Kolektyvine sutartis vnt. 1 1 1
Teisés ir personalo skyriaus vadovas
04.01.02 Renginiy darbuotojams organizavimas 26,0 30,0 30,0 UAB ,,Siauliy vandenys“ |Suorganizuoti renginiai vnt. 4 4 4
04.02 Uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos kélima 26,0 26,0 26,0 Igyvendintos kvalifikacijos kélimo proc. 90 90 90
priemonés




Strateginio tikslo / uZdavinio / priemonés Poveikio / Rezultato / Produkto Kriterijaus
2025 mety | 2026 mety | 2027mety | g i Saltiniait - Atsakingi vykdytojai
. 1é3y projektas | 1éSy projektas | 1éSu projektas Pavadinimas Mato vnt. . . .
Kodas Pavadinimas 2025 metai 2026 metai 2027 metai
04.02.01 Metinis mokymy planas 25,0 25,0 25,0 UAB ,,Siauliy vandenys |Parengtas mokymy planas vnt. 1 1 1
04.02.02 Metinio mokymy plano vykdymas: seminarai, konferencijos, profesinis mokymas Dalyvavimas seminaruose, vnt. 50 50 50 Teisés ir personalo skyriaus vadovas
konferencijose, profesiniuose
mokymuose
04.02.03 Patirties dalijimasis su kitomis vandentvarkos jmonémis 1,0 1,0 1,0 UAB ,.Siauliy vandenys® [Patirties pasidalinimo susitikimai vnt. 5 5 5
05 Kurti skaidria, patikima, socialiai atsakinga ir darnios plétros principy besilaikancia 16,2 18,0 18,0 Teigiamai bendrovés paslaugas ir proc. >85
organizacija aptarnavimg vertinaniy klienty
procentas (pagal Klienty aptarnavimo
standarta)
05.01 Nuolat informuoti vartotoju bendruomeng apie bendrovés veikla 11,2 12,5 12,5 Informacijos sklaidos daznumas priemoniy 10 10 10
sk./ketv.
05.01.01 Straipsniai laikra¢iuose, interneto naujieny portaluose, TV reportazai 6,2 7.5 75 UAB ,,Siauliy vandenys* |Paskelbti straipsniai/reportazai vnt. 20 20 20 Administracinés veiklos departamento
vadovas
05.01.02 Informacija bendrovés interneto svetainéje Paskelbti straipsniai vnt. 20 20 20
05.01.03 Kitos reklaminés priemonés (suvenyrai, skrajutés, bukletai, knygos, edukacijos priemonés, kt.) 5,0 5,0 5,0 UAB ,,Siauliy vandenys“ |Bukletai, skrajutés, knygos, edukacijos kompl. 1 1 1
priemongs, suvenyrai
05.02 Zinoti it ¢ ¢ apie imone Gauti klienty apklausos analizés kompl. 1 1 1
duomenys
05.02.01 Abonenty ir vartotojy apklausa Atlikta apklausa vnt. 1 1 1 Administracinés veiklos departamento
vadovas
05.03 Plétoti bendradarbiavima su vartotojy bendruomene 5,0 55 5,5 Planuoty bendradarbiavimo priemoniy proc. 100 100 100
ivykdymas
05.03.01 Ekskursijy Vandentvarkos muziejuje organizavimas, nuotolinés edukacijos 0.8 1,0 1,0 UAB ,,Siauliy vandenys* |Ekskursijose / nuotolinése edukacijose vnt. 20 20 20 Administracinés veiklos departamento
dalyvavusiy grupiy skai¢ius vadovas
05.03.02 Renginiai visuomenei 42 4,5 4,5 UAB ,.Siauliy vandenys [Organizuoti renginiai/ dalyvauta vnt. 3 3 3
renginiuose
4672,3 84318 7016,7
Generalinis direktorius Aurimas Rutkauskas
(Imonés vadovo pareigos) (Paragas) (Vardas, pavarde)
Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyresnioji specialisté Vaida PreikSaitiené
(Specialisto, atsakingo uz strateginio
veiklos plano parengima, pareigos) (Parasas) (Vardas, pavardé)



Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078

Priedas Nr. 3

UAB "SIAULIU VANDENYS" 2022-2024* METU IR PROGNOZUOJAMU 2025-2027 METU PELNO (NUOSTOLIU)
ATASKAITA (FP-1)

(Eurais)
Eil. STRAIPSNIAI 2022. 2023‘ 2024. 2025‘ 2026. 2027‘
Nr. metai metai metai metai metai metai
1. |Pardavimo pajamos 10 923 997 14 940 770 15 580300 14 972 200 15472300 16 087 800
2. |Pardavimo savikaina (11217744)] (10463 859)] (11359300)] (11978400)] (12506400)[ (12659 900)
3. [Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -293 747 4476 911 4221000 2993 800 2 965 900 3427900
5. [Pardavimo sanaudos (376 437) (438 853) (535 200) (628 600) (666 600) (671 600)
6. |Bendrosios ir administracinés sanaudos (1282 695) (1417 536) (1480 700) (1552 900) (1634 400) (1635 900)
7. |Kitos veiklos rezultatai 179 347 112 609 162 600 74 800 102 300 102 300
Investicijy i patronuojanciosios,
8. |patronuojamyjy ir asocijuotyjy jmoniy akcijas
pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. [Kitos paliikany ir panasios pajamos 56 154 39258 53700 43100 66 100 66 000
1. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy
vertés sumazéjimas
12. |Paltikany ir kitos panasios sanaudos (132 352) (377 693) (395 200) (338 200) (420 400) (490 100)
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
13. APMOKESTINIMA (1 849 730) 2 394 696 2026200 592 000 382 900 768 600
14. [Pelno mokestis 349 633 (337272) (397 200) (100 000) (70 900) (148 600)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (1500 097) 2 057 424 1629 000 492 000 312 000 620 000

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso Zenklu.

Sgnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso Zenklu.
*2024 mety teikiami duomenys yra preliminariis

Generalinis direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galinCio tvarkyti
apsakita kito asmens pareigy pavadinimas)

(paraSas)

(parasas)

Aurimas Rutkauskas

(vardas ir pavardé)

Asta Sirmeniené

(vardas ir pavarde)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078

Priedas Nr. 4

UAB "SIAULIU VANDENYS" 2022-2024* METU IR PROGNOZUOJAMU 2025-2027 METU BALANSO
ATASKAITA (FP-2)

(Eurais)

STRAIPSNIAI

2022
metai

2023
metai

2024
metai

2025
metai

2026
metai

2027
metai

TURTAS

ILGALAIKIS TURTAS

111 422 166

116 049 688

121 115 475

121 596 383

123 850 676

126 292 392

NEMATERIALUSIS TURTAS

218 645

185206

184 374

161 914

131239

100 564

. |Plétros darbai

Prestizas

. |Programiné jranga

218 645

185 206

184 374

161914

131239

100 564

Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir
panasios teisés

. |Kitas nematerialusis turtas

Sumokéti avansai

MATERIALUSIS TURTAS

110 810 879

115713 151

120 768 085

121 265 546

123 543 698

126 009 273

. |Zemé

. |Pastatai ir statiniai

103 341 119

108 250 398

112559013

113 123 495

114 613 403

114299 145

. |[Masinos ir jranga

4599 247

4197611

3922 089

3 881359

3541308

3885516

Transporto priemonés

452 251

384911

897 899

952 363

1457108

1 420 094

. [Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai

. |Investicinis turtas

278 546

294 185

441 865

404 895

425533

460 872

2.6.1]

Zemé

2.6.2,

Pastatai

2.7.

Sumoketi avansai ir vykdomi materialio turto
statybos (gamybos) darbai

2139716

2 586 046

2947219

2903 434

3 506 346

5943 646

FINANSINIS TURTAS

3.1

Jmoniy grupés jmoniy akcijos

3.2

Paskolos jmoniy grupés jmonéms

3.3.

1§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos

3.4.

Asocijuotyjy jmoniy akcijos

3.5.

Paskolos asocijuotosioms jmonéms

3.6.

1§ asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos

3.7.

Tlgalaikés investicijos

3.8.

Po vieny mety gautinos sumos

3.9.

Kitas finansinis turtas

KITAS ILGALAIKIS TURTAS

392 642

151 331

163 016

168 923

175739

182 555

4.1.

Atidétojo pelno mokescio turtas

392 642

151331

163016

168 923

175739

182 555

4.2.

Biologinis turtas

43.

Kitas turtas

TRUMPALAIKIS TURTAS

2115771

3560 326

3734 540

3 623 956

3213 368

3070900

ATSARGOS

453 866

490 148

495 000

495 000

497 000

499 000

1.1.

Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés

450878

488 924

490 000

490 000

490 000

490 000

1.2.

Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai

1.3.

Produkcija

1.4.

Pirktos prekés, skirtos perparduoti

1.5.

Biologinis turtas

1.6.

Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

1.7.

Sumokéti avansai

2988

1224

5000

5000

7000

9000

PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS

1353 354

1644 354

1810 000

1810 000

1760 000

1760 000

2.1.

Pirkéjy skolos

1346 972

1 600 806

1 800 000

1 800 000

1750 000

1750 000

2.2.

Imoniy grupés jmoniy skolos

2.3.

Asocijuotyjy jmoniy skolos

2.4.

Kitos gautinos sumos

6382

43 548

10 000

10 000

10 000

10 000

TRUMPALAIKES INVESTICIJOS

3.1

Imoniy grupés jmoniy akcijos

3.2.

Kitos investicijos

PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

308 551

1425 824

1429 540

1318 956

956 368

811 900

ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS
IR SUKAUPTOS PAJAMOS

67 655

143 950

145 000

150 000

150 000

150 000

TURTO IS VISO

113 605 592

119 753 964

124 995 015

125370 339

127 214 044

129 513 292

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS

60 270 327

68 002 808

74 045 808

74 394 870

74 576 870

75 066 870

KAPITALAS

60 976 496

66 664 385

71128 366

72 203 796

73 608 408

73 955 808

1.1.

Istatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas

60 976 496

66 664 385

71128 366

72203 796

73 608 408

73 955 808

1.2

PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (—)

1.3.

Savos akcijos, pajai (—)

AKCIJU PRIEDAI

111

122

141

141

141

141

IMONES SAVININKO KAPITALAS




Eil.

STRAIPSNIAI

2022
metai

2023
metai

2024
metai

2025
metai

2026
metai

2027
metai

TURTA, KURIS PAGAL JSTATYMUS GALI
BUTI TIK VALSTYBES NUOSAVYBLE,
ATITINKANTIS KAPITALAS

CENTRALIZUOTAI VALDOMA
VALSTYBES TURTA ATITINKANTIS
KAPITALAS

PERKAINOJIMO REZERVAS

REZERVAI

266 990

1288 301

1698 933

656 321

490 921

7.1.

Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)
kapitalas

261 990

102 871

184 321

208 921

224 521

7.2.

Savoms akcijoms jsigyti

7.3

Kiti rezervai

5000

1185430

1514612

447 400

266 400

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

(973 270)

1338 301

1629 000

492 000

312 000

620 000

8.1

Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)

(1506 134)

2 044 581

1629 000

492 000

312 000

620 000

8.2

Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)

532 864

(706 280)

DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

42918 402

41 504 753

40 139 649

38 962 649

37997 649

37 490 649

ATIDEJINIAI

198 307

214 451

218127

226 359

226 591

226 823

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai

152 644

170 556

176 000

186 000

188 000

190 000

Mokesciy atidéjiniai

45 663

43 895

42127

40359

38591

36 823

Kiti atidéjiniai

Q |wN—

MOKETINOS SUMOS IR KITI
ISIPAREIGOJIMAI

10 209 757

10 026 865

10 586 431

11 781 461

14 407 934

16 723 950

PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR
KITI ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

7281903

7071 246

6982 461

8298 093

10 442 666

12 507 745

. |Skoliniai jsipareigojimai

1.2

Skolos kredito jstaigoms

7281903

6956 307

6982 461

8298 093

10 442 666

12 507 745

1.3.

Gauti avansai

1.4.

Skolos tiekéjams

. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos

1.6.

Imoniy grupés jmonéms mokeétinos sumos

1.7.

Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos

1.8.

Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai

114 939

PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS
IR KITI TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

2927 854

2 955 619

3603970

3483 368

3 965 268

4216205

. |Skoliniai jsipareigojimai

. |Skolos kredito jstaigoms

690 561

724 368

724 368

724 368

724 368

724 368

. |Gauti avansai

52333

84513

80 000

80 000

80 000

80 000

Skolos tiekéjams

1 064 893

664914

900 000

1 000 000

1500 000

1658 237

. |Pagal vekselius ir ekius mokétinos sumos

Jmoniy grupés jmonéms mokétinos sumos

Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos

. |Pelno mokes¢io jsipareigojimai

97729

330 602

100 000

70900

148600

. |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai

622 170

776 990

780 000

785 000

790 000

795 000

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai

"|jsipareigojimai

497 897

607 105

789 000

794 000

800 000

810 000

SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS

8799

5087

5000

5000

5000

5000

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

113 605 592

119 753 964

124 995 015

125 370 339

127 214 044

129 513 292

Pildo tik akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés

Pildo tik savivaldybés jmonés
*2024 mety teikiami duomenys yra preliminariis

Generalinis direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io tvarkyti
apsakitg kito asmens pareigy pavadinimas)

(parasas)

(parasas)

Aurimas Rutkauskas

(vardas ir pavarde)

Asta Sirmeniené

(vardas ir pavarde)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078
Priedas Nr. 5

UAB "SIAULIU VANDENYS" 2022-2024* METU IR PROGNOZUOJAMU 2025-2027 METU FINANSINIU
RODIKLIU ATASKAITA (FP-3)

Eil. PELNINGUMO RODIKLIAT 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
Nr. metai metai metai metai metai metai
. [Bendrasis pelningumas, proc. 2,69% 29,96% 27,09% 20,00% 19,17% 21,31%
" |(Bendrasis pelnas / pardavimo pajamos) * 100% D70 IR0 e e e e
Rodiklis parodo pagrindinio produkto (paslaugos) pelninguma |Rodiklio reiksmé: priklausomai nuo verslo sektoriaus gali siekti nuo vos keliy proc. (didmeniné prekyba,

(kiek sanaudy patiriama, kad jis biity pagamintas). zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos) iki keliasdesimt proc. (prabangos prekés, aukstyjy
technologijy produktai ir paslaugos).

Grynasis pelningumas, proc. o o o o o N

2 (Grynasis pelnas / pardavimo pajamos) *100% -13,73% 13,77% 10,46% 3,29% 2,02% 3,85%
Rodiklis jvertina pelninguma po visy sanaudy ir mokes¢iy. Rodiklio reiksmé: priklausomai nuo verslo sektoriaus gali siekti nuo vos keliy proc. (didmeniné prekyba,

zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos) iki keliasdesimt proc. (prabangos prekés, aukstyjy
technologijy produktai ir paslaugos).

3 EBITDA pelningumas, proc. 7,149 35,949 33,589 26,119 25,489 28,339

* |(EBITDA / pardavimo pajamos) * 100% 14% :94% :58% 1% A8% 33%
Rodiklis padeda palyginti jmoniy pelninguma, eliminuojant Rodiklio reiksmé : kuo didesné, tuo geriau.
kapitalo struktiiros, mokes¢iy dydziy skirtingose Salyse ir
taikomos nusidévéjimo politikos galimus skirtumus.
3.1. |Earnings — grynasis pelnas (nuostoliai) -1500 097 2 057 424 1629 000 492 000 312 000 620 000
3.2. |Interest — palikany sanaudos 130 745 369 483 393 700 337 200 419 400 489 100
3.3. | Taxes — pelno mokestis -349 633 337272 397 200 100 000 70 900 148 600
3.4. |Depreciation — nusidévéjimas 2452275 2 553 635 2753 354 2920 600 3 080 600 3 240 600
3.5. |Amortization — amortizacija 46 576 52482 59 246 59 000 59 000 59 000
3.6. |[EBITDA=E+I1+T+D+A 779 866 5370 296 5232 500 3908 800 3 941 900 4557 300
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc.

4. -2,499 3,039 2,209 0,669 0,429 0,839
(Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100% A% 03% 20% 66% A42% 83%
Rodiklis parodo , koki pelng jmoné uzdirba lyginant su jos Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% — iskirtinai geras.
nuosavu kapitalu.

Turto graza (ROA), proc. N o o o o N

> (Grynasis pelnas / turtas) * 100% -1,32% 1,72% 1,30% 0,39% 0,25% 0,48%
Rodiklis parodo , kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos turtu. |Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% — iSskirtinai geras.

Eil. SANAUDU LYGIO RODIKLIAI 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
Nr. metai metai metai metai metai metai
Pardavimo savikainos lygis, proc. o o o o N o

- (Pardavimo savikaina / pardavimo pajamos) * 100% 102,69% 70,04% 72.91% 80,00% 80,83% 78,69%
Rodiklis parodo pardavimo savikaing, tenkancig vienam Rodiklio reiksmé: rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc. Pageidautina, kad rodiklis nevir§yty 80
pardavimo eurui. proc.

Bendras pardavimo sanaudy, bendrujy ir
dministracini du Ivei ]

g, |POMQULISIrAciiiy Sanaucy lygls, proc. 15,19% 12,42% 12,94% 14,57% 14,87% 14,34%
(Pardavimo, bendrosios ir administracinés sqnaudos /

[pardavimy pajamos) * 100 %

Rodiklis parodo pardavimo, bendryjy ir administraciniy (t. y. Rodiklio reiksmé: neturéty virSyti 15 proc.
veiklos) sagnaudy dalj, tenkancig vienam pardavimo pajamy

eurui.

Eil. LIKVIDUMO RODIKLIAT 2022' 2023‘ 2024' 2025‘ 2026‘ 2027'
Nr. metai metai metai metai metai metai
L Bendrasns‘ padenglmo (llkvndl‘mAloA)‘kAoeflc‘lenAt‘as A 0.72 1.20 1,04 1,04 0.81 0.73

Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis parodo jmonés sugebéjima trumpalaikiu turtu padengti |Rodiklio reiksmé: rekomenduojama tarp 1,2 ir 2.
trumpalaikius jsipareigojimus.

Skubaus padengimo (kritinis likvidumo) koeficientas

2. |(Trumpalaikis turtas — atsargos) / trumpalaikiai 0,57 1,04 0,90 0,90 0,69 0,61
isipareigojimai
Rodiklis parodo jmonés sugebéjima greitai (skubiai) Rodiklio reiksmé: zemesné nei 0,5 reik§mé laikoma nepatenkinama, siektinas rodiklio dydis tarp 1,0 ir 1,5.
realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
isipareigojimus.

Apyvartinis kapitalas, Eur

3. |(Trumpalaikis turtas — per vienus metus mokétinos sumos -812 083 604 707 130 570 140 588 =751 900 -1 145305
ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai)

Rodiklis parodo , kaip sékmingai jmoné naudojasi trumpalaikiu |Rodiklio reiksmé: didelé rodiklio reik§me rodo neefektyvy resursy panaudojima, o maza — mokumo
turtu ir kaip jj finansuoja trumpalaikiais jsipareigojimais. problemas. Neigiamas dydis gali biiti vertinamas kaip padidéjgs jmonés mokumo - likvidumo rizikos
faktorius.




Eil KAPITALO STRUKTUROS IR MOKUMO 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. RODIKLIAI metai metai metai metai metai metai
L Isn'skollfllnzo kf)eﬁclentas (skolos ir turto santykis) 0.09 0.08 0.08 0.09 0.11 0.13

[sipareigojimai / turtas

Rodiklis parodo kokia jmonés turto dalis yra finansuota i§

Rodiklio reiksmé:

normalu, jei §is ro

diklis svyruoja tarp 0,2 ir 0,5, taciau

niekuomet neturéty virSyti 1, nes

skolinty 1esy. tokiu atveju reiksty, kad jmoné turi daugiau jsipareigojimy negu turto, ir turéty bati bankrutavusi.
Nuosavybés koeficientas (nuosavo kapitalo ir turto
2. |santykis) 0,53 0,57 0,59 0,59 0,59 0,58
Nuosavas kapitalas / turtas
Rodiklis parodo kokia dalj kapitalo struktiiroje sudaro nuosavas |Rodiklio reiksmé: §is rodiklis gali buti tarp 0 ir 1, o daZniausiai jis biina tarp 0,4 ir 0,7. Kuo rodiklis
kapitalas. mazesnis, tuo rizikos lygis didesnis.
Eil. VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
Nr. metai metai metai metai metai metai
Pardavimo pajamos, tenkanc¢ios vienam darbuotojui,
L. Eur . . o - L 45 899,15 63 041,22 66 582,48 63 711,49 65 009,66 67 595,80
Pardavimo pajamos / vidutinis sqlyginis metinis
darbuotojy skaicius
1.1. | Vidutinis salyginis metinis darbuotojy skaicius 238 237 234 235 238 238
Pirkéjuy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis)
2. 45 39 42 44 41 40
(Pirkéjy jsiskolinimas * 365) / pardavimo pajamos
Rodiklis parodo , per kiek dieny pirkéjai atsiskaito su jmone. Rodiklio reiksmé: turéty buti maZesné nei 60 dieny (rekomenduojama pirkéjy jsiskolinimo riba yra 1-2
meénesiy trukme).
Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)
3. 35 23 29 30 44 48
(Skolos tiekéjams * 365) / pardavimo savikaina

Rodiklis parodo , per kiek dieny jmoné apmoka skolas tickéjams.

Rodiklio reiksmé: kuo rodiklio reik§me aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli tickéjams (nevertinant Kity

faktoriy).

*2024 mety teikiami duomenys yra preliminariis

Generalinis direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhaltere

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galingio tvarkyti
apsakita kito asmens parcigy pavadinimas)

(parasas)

(paraas)

Aurimas Rutkauskas

(vardas ir pavardé)

Asta Sirmeniené

(vardas ir pavardé)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078

Priedas Nr. 9

UAB "SIAULIY VANDENYS" PROGNOZUOJAMU 2025-2027 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO SALTINIY

ATASKAITA (FP-7)

(Eurais)
LéSy Saltinis
Eil. Nr. Investicijy rasys 2025 metai | 2026 metai | 2027 metai | Nuosavos Valstybés /
Y Paskolos savivaldybés | ES parama Kiti
1éSos .oy
biudZetas
1. |Nematerialusis turtas 40 600 32 385 32 385 105370
2. [Materialusis turtas 4917 749 8984 810 7403 235 13 581 316 6249 478 1445 000 0 30 000
2.1. |Zemé
2.2. |Pastatai ir statiniai 3502 597 7413556 5246 943 8948 618 5739478 1445000 0 30 000
221 P}"Ojekvlo . Vandefztzeklo lr.nu‘o‘t.ela,; tznk.lyipletra Siauliy miesto 38675 38675
M.Mazvydo, L.Rézos gatvése “ jgyvendinimas
222 Prolek.lo » Vand‘er.zltekzo' ir nuoteky lmklz; plet}ia 'Staulm miesto 640 000 1210 000 50000 1900 000
Pabaliy (vakarinés dalies) kvartale* jgyvendinimas
223 Eagnnq’lvgs nuoteky perpumpavimo siurblinés I1-os sléginiy nuoteky 61215 1958 785 2000 000 1070522 2049 478
tinkly linijos statyba
224 Prolekl‘o‘ ,.,Pavzrst'n{q nuoteky tinkly ir valymo jrenginiy Uosiy g. 700 000 1000 000 255 000 1 445 000
statyba * jgyvendinimas
225 .PVOjekl? ,,.Aukstelkes nuoteky valymo jrenginiy uzdarymas 20 000 350 000 160 000 530 000
jgyvendinimas
226 .Vvander.ztlekzo ir r.mo.tektg tinkly s.tatyb.a (\far.zci.er?tzekzo ;vaa{az, n.uoteky 713 503 474 127 437 300 1594 930 30000
i§vadai, vandentiekio/nuoteky tinklai, sléginiai nuoteky tinklai)
2.2.7. Vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstravimas ir remontas 651 500 906 282 754 100 2311882
2.2.8. Pavirsiniy nuoteky tinkly statyba, rekonstravimas ir remontas 272775 149 362 119 970 542 107
2.2.9. Vandentiekio ir/ar nuoteky tinkly ispirkimas 50 000 650 000 460 573 1160573
2.2.10.| Nuoteky valymo jrenginiy remontas 890 000 890 000 155 000 1045 000 890 000
2212 Vandenvzec.‘ly, vc.mdens ir nuoteky perpumpavimo stociy 82000 85000 80 000 247 000
rekonstravimas ir remontas
2.2.13. | Gamybiniy ir administraciniy pastaty remontas 82 929 40 000 30 000 152929
2.3. |[Masinos ir jrengimai 1072 002 679 854 1751507 2993363] 510000
2.3.1. Darbo masinos ir jrengimai 1072002 679 854 1751507 2993 363 510 000
2.4. |Transporto priemonés 215 000 703 000 199 000] 1117000
2.5. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 128 150 188 400 205 785 522 335
2.6. [Kitas materialusis turtas
3. |Kitos investicijos
4. |8 viso investicijy: 4 958 349 9017 195 7 435 620 13 686 686 6249 478 1445 000 0 30 000

Generalinis direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galingio tvarkyti
pareigy pavadinimas)

apsakita kito asmens

(paraSas)

(paraSas)

Aurimas Rutkauskas

(vardas ir pavardé)

Asta Sirmeniené

(vardas ir pavardé)
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2024 METU INFORMACIJOS APIE UAB "SIAULIU VANDENYS" DARBUOTOJU DARBO UZMOKEST] ATASKAITA (FP-8)

Nustatyta ménesiné alga Priskaiciuotas darbo
2024 m. vidutinis ménesis uzmoketis i§ viso*,

. el . . L. Pastabos
7 i Past 1 $
darbo uZmoketis astovioji dalis IS viso Eur Ménesiné Priedas | Premija| Kita

i$ kurio:

koef. Eur Eur (13+14+15+16) alga
1 2 3 6 12 13 14 15 16 17
Vadovas 2,9%%/3 DHAk/A %k 1785,4(5177,66**/5713,28***/8212, 84**** 9146 6786 455 1904
Vadovo pavaduotojas 5142%%/7392**** 8619 6323 582 1714

2024 mety vidutinis sglyginis darbuotoju skaicius

232,8

2024 mety UAB "Siauliy vandenys' darbuotoju (be vadovo) vidutinis ménesinis bruto darbo uZmoketis, Eur 1972

Pastabos:

* planuojamas
**2024.01.01 - 2024.01.22
**%2024.01.23 - 2024.06.30
XX nuo 2024.07.01

Generalinis direktorius Arimas Rutkauskas

(vadovo pareigy pavadinimas) (vardas ir pavardé)

Vyriausioji buhalteré
(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io tvarkyti
apsakita kito asmens pareigy pavadinimas)

Asta Sirmeniené

(vardas ir pavarde)
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