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SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,SIAULIU VANDENYS“ VEIKLA

2025 m. d. Nr.
Siauliai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 27
straipsnio 2 dalies 9 punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmoneése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos aprasSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo“ 1
punktu, 8.1 papunkdiu, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. geguzés 18
d. jsakymu Nr. 4-721 ,,Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy liikesciy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir
rengimo tvarkos aprasSo patvirtinimo*:

1. Tvirtinu rastg Dél Siauliy miesto savivaldybés liikes¢iy, susijusiy su uzdarosios
akcinés bendroveés ,,Siauliy vandenys“ 20252027 m. veikla (pridedama) (toliau — Liikes¢iy rastas);
2. N ustatau, kad Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai nustacius bazines ir

perskaiCiuotas bazines geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy kainas, Liikesciy raste numatyti rodikliai gali buti perzitiréti ir pakeisti.

Savivaldybés meras Artiiras Visockas



PATVIRTINTA
Siauliy miesto savivaldybés mero
2025 m. d. potvarkiu Nr.

RASTAS
DEL SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,SIAULIU VANDENYS* 2025-2027 M. VEIKLA

Rastu ,,Dél Siauliy miesto savivaldybés liikes¢iy, susijusiy su uZdarosios akcinés bendrovés
,Siauliy vandenys“ 2025-2027 m. veikla“ (toliau - Rastas) yra pateikiami Siauliy miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) likesciai dél uzdarosios akcinés bendroveés ,,Siauliy vandenys“
(toliau — Bendroveé) veiklos krypciy ir tiksly.

LikesCiy raStas parengtas vadovaujantis  Lietuvos  Respublikos  Vyriausybés
2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m.
geguzés 18 d. jsakymu Nr. 4-721 ,,Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy
tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy liikes¢iy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir
rengimo tvarkos apraso patvirtinimo*. LilkesCiai formuluojami 3 mety laikotarpiui ir perZitrimi bei
koreguojami tik ypatingais atvejais. Sis raStas turéty tapti pagrindu rengiant ir perZiirint Bendrovés
strateginj veiklos plana.

BENDROVES VEIKLA

Bendrovés pagrindiné veikla susijusi su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6
straipsnio 30 punkte jvardinty Savivaldybés savarankiskyjy funkcijy — geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo organizavimas — vykdymu ir apima geriamojo vandens tiekimq ir nuoteky
tvarkyma Siauliy mieste bei Siauliy rajono Aukstelkés, Ginkiiny, Jurgeliskiy ir Vijoliy kaimuose.

Bendroveé vykdo ir kitg veikla, susijusia su vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
teikimu — vandens nutekéjimy paieSka ir nuoteky vamzdyny televiziné diagnostika, geriamojo
vandens, pavirSinio vandens, nuoteky ir dumblo laboratoriniai tyrimai, specialiojo transporto ir
jrengimy nuoma, Salto geriamojo vandens apskaitos prietaisy jrengimas, remontas ir patikra bei kt.

2023 m. kovo 30 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimu Nr. O3E-369
Bendrové paskirta garantiniu vandens tiekéju Siauliy regione.

Bendrovés veiklos prioritetai — uZtikrinti kokybiSky ir patikimy vandentvarkos paslaugy
teikimq klientams, didinti eksploatuojamo iikio efektyvuma, vykdyti vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétra.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti pelningumo bei tinkamos akcininky investuoto kapitalo graZos
uztikrinimo.

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Matavi Siektinos rodikliy reikSmeés
Eil. e e g e e o e e mo
Nr. Siektini finansiniai rodikliai viene 2025 m. | 2026 m. 2027 m.
tas
1. Grynasis pelningumas proc. >2 >2 >2




(grynasis pelnas/pardavimai*100)
Nuosavo kapitalo graZza ROE

2. (grynasis pelnas/nuosavo | proc. >0,4 >0,4 >0,8
kapitalo*100)

Skolos ir nuosavybés santykis (visos
skolos/nuosavo kapitalo)

Max jsiskolinimo rodiklis (visos
skolos /EBITDA)

koef. <1 <1 <1

koef. <5 <5 <5

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi Sie nefinansiniai lukesciai:

1. Plétros lukestis — Bendroveés plétros liikestis susijes su vandentiekio ir nuoteky surinkimo
tinkly plétra, siekiant didinti centralizuotai gaunanc¢iy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugas vartotojy skaiCiy. Vartotojy skaiCiaus augimas sudaro prielaidas efektyviau
panaudoti turimq infrastruktiira bei kitus resursus ir per ekonomijos naudq uZtikrina optimalias
paslaugy kainas vartotojams ir abonentams. Siauliy miesto gyventojy bei verslo subjekty prijungimas
prie centralizuoty vandens ir nuoteky sistemy uZtikrina jiems tinkama tiekiamo geriamojo vandens
kokybe ir visus aplinkosauginius reikalavimus atitinkantj nuoteky tvarkyma.

2. Skaidrumo liukestis — Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo (toliau — Skaidrumo
gairés) nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi biiti atskleidZiama Skaidrumo gairése
nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés vadovai turi uZtikrinti skaidria Bendrovés
veikla bei ekonomiSkai pagrjstus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi bti
vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi biti uZtikrinama, kad
priimant bet kokius sprendimus biity uzZkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.
Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai politika.

3. Socialinés atsakomybés likestis — Bendrové | savo veikla, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdomos geriamojo vandens iSgavimo, gerinimo bei nuoteky
tvarkymo veiklos labai glaudZiai susijusios su aplinkosauga bei gamtos iStekliais, todél vykdydama
savo veikla Bendrové privalo uZtikrinti technologiniy procesy (gamybinés veiklos)
nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj
aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei investicijos turi biiti orientuoti ne tik j
kokybe, bet ir ekologija bei maZesnj energetinj poreiki, o Salutiniai produktai arba atliekos turéty buti
verciamos j energijq saviems poreikiams uZtikrinti ir atskiry objekty energetinei nepriklausomybei.
Tam reikalingos atitinkamos investicijos bei procesiniai pokyciai, kuriuos Bendrové turi vykdyti.

Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakingu partneriu visoms suinteresuotoms Salims, o tai
apimty Zaliuosius pirkimus, socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkima. Vykdant Zaliuosius pirkimus,
Bendroveé prisidés prie Zaliyjy technologijy plétros skatinimo, taip uZtikrins mazéjantj neigiama
poveikj aplinkai ir energetiniy iStekliy tausojima.

4. Klienty aptarnavimo kokybeés likestis — Bendrovés veikla bei verslo modelis turi biiti
pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uZtikrinant kokybiSka, saugy bei nenutriikstama paslaugy
tiekimg. Bendrové privalo periodiSkai vykdyti aptarnavimo kokybeés tyrimus ir, atsiZvelgdama j juos,
uZztikrinti efektyvy, kokybiSka klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei
atsiskaitymo skaitmenizavima, klienty pasitikéjimo islaikyma.

5. Inovatyvumo liikestis — Bendrové turi siekti tobulinti savo veikla, jdiegdama modernias ir
paZangias priemones, atnaujindama technologinj procesa ir uZtikrindama efektyvy jrangos ir
irengimy darba.

6. Efektyvumo lukestis — Bendrovei keliami liikesciai, kad investicijos biity vykdomos,
jvertinus jy socialine ir /ar ekonomine naudq bei graza, vykdoma atsakinga iSlaidy kontrolé,



racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendrovés léSas, siekiant, esant galimybéms, kuo daugiau
panaudoti Europos Sajungos (valstybés) fondy 1éSy Bendrovés funkcijoms vykdyti. Didéjantiems
mokesciams ir kitoms veiklos iSlaidoms kompensuoti turi biiti ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo
bei ieSkomi paZangesni techniniai sprendimai, kurie uzZtikrinty efektyvy léSy panaudojimg ir ilguoju
laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams ir abonentams turéti optimalias paslaugy kainas.

7. Darbuotojy jsitraukimo liuikestis — siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendroveés tiksly jgyvendinimo. Bendrove turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista vidine kultiira,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy
jsitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu,
darbuotojy gerovei, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

8. Valdysenos liikkestis — Bendrovés akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiskiai
supranta Bendroves veiklos svarba ir reikSminguma vieSajam interesui, veikia tinkamai, objektyviai,
efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis sgZiningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais,
vykdyti savo pareigas pagal aukSciausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti
Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y) naudai, siekti Bendroves jstatuose, Akcininko lukesciy raste
bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais
biidais vengti vieSuyjy ir privaciyjy interesy konflikto.

9. Stabilios paslaugy kainos liikestis — siekdama vieSojo intereso gerovés uZtikrinimo,
Bendrové privalo veiklg planuoti, organizuoti ir vykdyti siekiant uZtikrinti optimaliq ir pagrjsta
teikiamy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
kaing, iSlaikydama teikiamy paslaugy kokybei keliamus reikalavimus. Bendrové visuomenei turi
teikti patikimg ir pagrjsta informacija apie kainy pokycius.

10. Vidaus kontrolés valdymo liukestis — vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais
reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme,
Bendrovéje turi biiti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty
uZtikrinti jos veiklos teisétumga, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos
ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg bei iSsamuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdyma.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini nefinansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. vienetas | 2025 m. | 2026 m. 2027 m.
UZtikrinti abonentams ir vartotojams
1. | tiekiamo geriamojo vandens kokybeés ir proc. 100 100 100

surinkty nuoteky iSvalymo rodikliai

Atnaujinty (rekonstruoty, suremontuoty)
2. | ir jrengty vandens tiekimo ir buitiniy bei km.
pavirSiniy nuoteky surinkimo tinkly ilgis
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy prieinamumo
didinimas — sudaryta galimybé namy 150 170 100

8,8 18,2 4,6

3. | . . . o vnt.
tkiams (esamiems ir perspektyviniams)
prisijungti prie centralizuotai teikiamy
paslaugy
IS skirstomojo tinklo  jsigyjamos
4. | energijos dalis, nuo visos suvartojamos proc. <62 <58 <55

elektros energijos

ATSKAITOMYBE



Bendrovés vadovas yra atsakingas uz liikesCiy raSte Bendrovei nustatyty tiksly, perteikiamy ir
Bendrovés strateginiame veiklos plane, jgyvendinimg. Bendrovés metiniai veiklos rezultatai
pateikiami apibendrintoje praéjusiy kalendoriniy mety Bendroves metinés veiklos ataskaitoje (toliau
— Ataskaita). Ataskaita vertinama ir atitinkami sprendimai priimami vadovaujantis teisés aktais.
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